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Forord

min okronologiska kronika har jag nu i Del 1 hunnit teckna den

lyckliga bakgrund och omgivning som jag forunnades och som

gav mig en god start pa livets bana och som hjilpte mig att halla
kursen nir kompassutslagen blev litet for stora. Jag har vidare i Del
2 och Del 3 av Krénikan givit en bild av hur jag forberedde mig for
att bli vad jag blev. Hur jag genom utbildning och erfarenhetsinsam-
ling — savil professionellt som socialt — sokte bereda mig for rollen
som... Ja, som vad da’ Ja inte barnairens drom pd Ambj6rnarps
jarnvigsstation som dnglokomotivforare, ¢j heller tidiga tonarens
drémda roller som prist eller likare.

Vad jag blev, vilken roll jag fick i livet, — till min mors glidje,
min gamle matematiklirares of6rstillda forvining och min egen
stora tillfredsstillelse — och glimtar av vad det innebar fér mig, det
ar vad den hir fjirde och avslutande delen av min okronologiska
kronika — I kvillslampans sken — handlar om.

Hinsynstagande till sekretessbestimmelser har haft betydelse for
berittelsen i denna kronikedel, vilket kan vara till sivil fordel som
nackdel. Det antydda men e¢j idagenlagda har ibland sin tjusning,
och jag tycker nog att min berittelse, trots de avsiktliga, nédvindiga
begrinsningarna, har sina podnger. Precis som mitt liv verkligen har

haft.
Appelviken i oktober 2022

Carl-Otto Beckvid
PS. Aven for denna kronikedel har mina minnesbilder haft en av-
gorande betydelse och i all 6dmjukhet méste jag notera att even-

tuella faktafel, som hinfor sig till minnesfel, 4r helt oavsiktliga och
for vilka jag ber om ursike och 6verseende hir och nu. D.S
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Dar det borjade

en gamla staden i Malmo omges sedan arhundraden av
D Kanalen, en grivd, timligen bred fortifikationsanligg-

ning, som har anknytning till Malmé hamn vid nuvaran-
de Centralstationen. I dag utgor Kanalen dels ett vackert vatten-
inslag i Malmés stadsbild — och utnyttjas i viss utstrickning som
motionsplats for kanotister och roddare — dels en vattenvig for
sightseeingbdtarna "Rundan”. Den av Kanalen omflutna delen
av Malmo utgjorde fortfarande i min barndom Malmé centrum.
Betecknande nog heter gatorna, som strilar ut mot senare byggda
delar av Malms, till exempel Sodra Forstadsgatan och Ostra For-
stadsgatan. Vister om centrum lag, fram till den stora regements-
nedliggningen 1927, Kronprinsens Husarregemente férlagt och
vigen visterut hade dirfor logiskt nog fitt namnet Regements-
gatan.

Innanfér Kanalen rymdes fyra torg, Stortorget med Radhuset
och Residenset — landshévdingens bostad, det angrinsande Lilla
Torg, i det narmaste helt fyllt av en saluhall, Gustav Adolfs Torg
— uppkallat efter den sedermera abdikerade kungen Gustav IV
Adolf, som residerade i Malmo under tiden 11 november 1806
till 11 maj 1807, d& Malmo sdlunda var Sveriges huvudstad —
samt Drottningtorget med omfattande torghandel och angrins-
ande saluhall.

Stortorget och Gustav Adolfs Torg forbands av Sodergatan,
stadens stora affirsstrik, som kompletterades av ett utbud av
fina butiker pd Gustav Adolf Torgs norra, dstra och sodra sid-
or. Gustav Adolfs Torgs norra sida, som ju hade sodersol, gick



i folkmun under namnet "Rivieran”. Hir flanerade i varsolen
det Malmg, som ville synas, och efter skoldagens slut mottes
gymnasister frin Malmé Hogre Allminna Liroverk f6r Gossar
i sina grona gymnasistmossor och flickorna fran Bunths flick-
skola, Abergs flickskola och ”Statens” flickskola hir. Affirsliget
for det populira Brauns konditori, dgt av konditorn Billquist —
broder till skidespelaren Frithiof Billquist — var utsokt.

Pa "Rivieran” lig ocksa Malmés tva frimsta fotobutiker, Stol-
tens och Jorjes. Tva arga konkurrenter. De kunde sigas domi-
nera filmframkallningsbranschen i Malmo och hade silunda
kunder, inte bara i centrala Malmo, utan ocksa ”pd andra sidan
Kanalen”. Av detta skil var det ett konkurrensmedel, att kunna
leverera de framkallade fotografierna hem till kunderna.

Jorjes foto — ett morkt minne

Sommaren stod for dorren. Jag var femton dr gammal. Vad
skulle jag gora hela sommaren? Jag kunde inte "ligga i blot” pa
"Ribban” (Ribersborgs kallbadhus) i nistan tre ménader. Sarskilt
inte som min béste vin Bengt Linander skulle bo i Torekov med
sin mamma, som nyligen blivit anka. Jag hade blivit bjuden att
komma och bo med Bengt och hans mamma en vecka, men
halva sommaren skulle jag kunna jobba, tyckte jag. Si jag kunde
tjdna litet pengar. Det skulle ocksa vara larorikt. Jag fick da veta,
att Jorjes skulle anstilla en springpojke under sommaren.

Min mor, som alltid minade om mig, tyckte att jag skulle
anvinda sommaren till att vila upp mig. Men hon motsatte sig
inte att jag for in till Jorjes for att tala med chefen. Jag kom hem
igen och meddelade, att jag fitt anstillning och skulle borja pa-
foljande dag.

Anmilde mig till tjinstgoring med nypumpad cykel och stora
forvintningar. Fick hilsa pd personalen och ombads att halla mig
i nirheten for att fi uppdrag, sa snart sidant dék upp. Men det



dréjde. Under forsta dagen fick jag trampa i vig till en grossist
och himta ett paket med fotopapper och vid dagens slut ga till
brevlidan med brev som skulle postas.

Andra dagen priglades ej av mer aktivitet 4n forsta dagen,
men jag fick chansen att prata en del med personalen och kinde
mig mera hemmastadd.

Nir syssloloshetens oro satte in tredje dagen tog nyfikenheten
over. Jag hade inte blivit sdrskilt noggrant informerad nir jag
kom. S& da far jag vil se mig om sjilv.

Det fanns en dorr, som jag ej sett nigon oppna eller stinga.
"Morkrum” sade skylten pd dérren. Det vore kul att se hur det
ser ut i ett morkrum. S jag 6ppnade dorren. Ett fasansfullt ljud.
"Va’ fan gor du? sting dorren!” skrek en rost i det rodaktiga
skymningsljuset i rummet och jag stingde med forfiran dérren.
Di sag jag den roda lampan, som lyste ovanfor dorren, vilken
betydde att framkallning pagick och att dorren ej fick 6ppnas.

En av de anstillda kom utfarande och gick in till chefen.
Atervinde efter en liten stund till mérkrummet.

Jag blev inkallad till chefen, som p4 ett vinligt sdtt meddelade
mig att han kommit fram dll att Jorjes foto ¢j var i behov av
nagon springpojke, varfor han bad mig att sluta och dka hem.

Min f6rsta anstillning i livet. Min kortaste anstillning i livet.
Och den slutade med att jag blev uppsagd. Jag hade ingen jublan-
de kinsla nir jag med tunga steg steg in pa Villa Svea och med-
delade min mor, att jag blivit uppsagd. Men hon tréstade mig
och var nog ganska néjd med att mitt springpojksjobb blivit
s tidsbegrinsat. Det glidjande i denna historia 4r att det blev
min enda uppsigning i livet.

1950-talet - blandad kompott

Maj 1950 innebar att jag limnade skollivet bakom mig. Som jag
redogjort for pa annat hill i denna kronika — Min skolging och ut-



bildning — belonade mina forildrar mig f6r min studieflit med en
ménadsling vistelse i Frankrike, pd Chateau de Messilhac. Hem-
kommen dirifrin vintade mig flera ars universitetsstudier i Lund.

Kockums Mekaniska Verkstad

Hur idén uppstod kommer jag inte ihidg. Men efter en och en
halv termins juridikstudier i Lund fattade jag 1951 beslutet att
soka fa ett sommarjobb pa Kockums Mekaniska Verkstad — det
stora skeppsvarvet i Malmo — som varvsjobbare. Det skulle vara
ett sdtt att bryta mot stillasittandet vid skrivbordet samt ge mig
mojlighet att skaffa mig en uppfattning om hur det var i andra
delar av och pd andra nivaer i samhillet. Mdjligheten till att
tjdna pengar var emellertid ej nigon speciellt avgérande faktor.
Lonen var 1.01 kr/tim. En krona och ett 6re i timman.

Mina goda vinners Pehr och Gustaf von Seth far, Carl Eduard
von Seth, var 6veringenjoér pd Kockums och han ordnade sa —
som nimnts tidigare i Min skolgang och utbildning — att Pehr,
vanligen kallad Paj, och jag fick sommarjobb som "hjilpare” pa
bygget av en svenska marinens motortorpedbat — T38.

Den mest spektakulira hindelsen under denna jobbperiod var
naturligtvis det fullfartsprov som vi lyckades komma med pa och
som jag ocksd beskrivit tidigare i avsnittet rorande min skolging
och utbildning. Men jag fick en hel mingd andra lirdomar med
mig ocksd fran dessa sex veckor vi jobbade.

Vi instillde oss kl. 07.00 forsta arbetsdagen och blev i varvs-
vakten motta av basen for det arbetslag som vi skulle tillhora.
Han f6rsdg oss med tidkort, visade oss hur det skulle anvindas,
visade oss upp till omklddnadsrummet pd vinden av en av de sto-
ra verkstadshallarna och tog oss sedan med till torpedbétsbygget
och verlimnade oss till de varvsarbetare som vi skulle vara hant-
langare till och som skulle introducera oss i arbetet och vilka jag
i fortsdttningen kallar “min jobbare” respektive "Pajs jobbare”.
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Av dem fick vi ldra oss en del visentligheter.

Tiduret fanns, som vi redan sett, vid den langa trappan som led-
de upp till omklidnadsrummet. Det gillde att stimpla in senast
kl. 06.59 och stimpla ut tidigast kl. 16.01. Man bytte om efter att
ha stimplat in och gick sedan lugnt ner till sin arbetsplats. Detta
betydde att jobbarna kom ner till torpedbiten mellan kl. 07.15
och 07.30.

Vid dagens slut gick man fran arbetsplatsen vid 15.40-15.45-ti-
den for att std och hidnga vid stimpeluret och prata cirka fem, tio
minuter. Kl. 16.01 uppstod tumult vid stimpeluret nir alla skulle
staimpla ut och varvsjobbarna sprang uppfor trappan till omklid-
nadsrummet som stengetter. De kom ndgra minuter senare om-
klidda nerf6r trappan, sprang till sina cyklar och férsvann hem.
Arbetstiden, som skulle vara mellan 07.00 och 16.00 med en tim-
mas “"middag” mellan 11.30-12.30, kapades salunda med 15-30
minuter pA morgonen och med 15-20 minuter pé eftermiddagen.

Och sa hade man alltsd en timmas middag” mellan 11.30 och
12.30. Ndr man hade "middag” sov man. Det heter ju "att sova
middag”, sade jobbarna. Dirf6r it man forst pa femton till tjugo
minuter och sedan lade man sig undangémt nagonstans och sov
ungefir en timma, det vill sdga ibland kanske till kl. 12.45 eller
12.50. Man hade ju en timmas “middag”. I nirheten av torped-
bitsbygget anvindes en stor 6ppen plan som lager av firdigstillda
livbatar, som successivt skulle levereras till Kockums nybyggen.
Varje livbat var tickt av en presenning under vilken man kunde
krypa ner och vila ostort utan insyn och oavsett viderleksforhal-
landen.

Det gillde ju att vara lojal och solidarisk, sa Paj och jag fick
anpassa oss till det beteende som de vi skulle vara hantlangare
till hade.

Basen och kvartsbasen, hans assistent, Ridven och Rompan i
dagligt tal jobbarna emellan, var avskydda, och var, sanningen
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att siga, inte s sarskilt trevliga att ha att gora med. Men de hade
en mycket svar stillning. De skulle ju representera arbetslaget
gentemot verkstadsledningen och tvirtom, men betraktades av
arbetslaget som nigon sorts 6verlpare eller som agenter, spioner
for verkstadsledningen. Dirfor var det i arbetslaget en regel att
alltid géra omgivningen uppmirksam pa om Riven eller Rom-
pan syntes eller var i nirheten.

Inom arbetslaget ridde en ra, men hjirtlig — och r6d — stim-
ning. Jag, som drack mycket mjélk till min medhavda matlida,
anklagades for att gynna "bonnadjivlarna”, som ansags fa orimligt
mycket betalt for mjolken.

En ungjobbare, vars svirforildrar var bonder och drev jordbruk,
pikades stindigt for detta. Han hade oftast mycket god matlada,
vilket naturligtvis inte gjorde saken bittre. Men han himnades
genom att inte lata sig bekomma och hans stora nummer var, nir
han i matlidan hade fitt grisknorr, det vill siga grissvans, frin
svirforildrarnas gird. Den it han genom att halla svansen mellan
lipparna s att det sdg ut som om han hade en mus i munnen med
bara svansen stickande ut. Succesivt knaprade han i sig svansen
och spottade ut de smé svanskotorna. En varje gang lika bejublad
forestllning. ”Se nu sitter den djiveln och iter ornarév igen”,
sade dd den till bonder mest hatiske jobbaren.

Vid utdelandet av arbetsuppgifter var det s, att nir jobbarna
fick uppdrag att utfora ett arbete, si var jobbet prissatt. Man
jobbade pa ackord.

Paj och jag fick veta att vi skulle folja med vara jobbare till
Rivens kontor. Vil ddr fick vi veta, att vara jobbare blivit till-
delade jobbet att montera propelleraxlarna till torpedbétens
tre stora Isotta Fraschini-motorer. Nir jobbarna fatt veta vad
jobbet skulle inbringa — vad jobbet var virt — gick vi ut fran
kontoret.

Jobbarna tigade i vig till en barack som arbetsstyrkan pa tor-
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pedbétsbygget disponerade bland annat som matplats vid otjinligt
vider. Vi slog oss ner pa négra stolar runt ett bord.

”Jaha”, sade min jobbare. ”Da fir vi se nir vi ska bli klara med
det hir jobbet.”

Det gillde att inte klara av jobbet snabbare 4n att ackords-
beloppet delat med antalet arbetade timmar blev exakt den
timersdttning som vi tillsammans skulle ha enligt jobbarnas
onskemal. Anmilde vi jobbet som klart tidigare, skulle arbets-
ledningen dra slutsatsen att ackordet var fo6r generdst satt. Vi
skulle da forstdra ackordet och det skulle kunna innebira, att
man reviderade ner de framtida berdknade ackordsbeloppen pa
andra liknande jobb.

Efter att ha genomf6rt tidsberdkningen grundat pa ackordsbe-
loppet och véra timléner angav min jobbare exakt nir vi skulle
anmila jobbet klart. Om sa och si manga arbetstimmar, det vill
siga onsdagen den... kl. sd och si. "Gott om tid. Lat oss borja
med att gi och ta en fika i marketenteriet.”

Arbetet [6pte pa utan mankemang nigon dag. Men det hir
gick for bra. Vi maste halla igen pa takten. Vi var nistan firdiga.

Klockan nirmade sig 15.30. ”Kan du jobba 6ver i kvill?” fraga-
de min jobbare.

”Javisst” svarade jag ofdrstiende.

”Bra. Sting da din verktygslada sa gir vi till markan och fikar.”

Pajs jobbare och min jobbare, Paj och jag laste vira verktygsla-
dor och gick i vig till marketenteriet, dit vi kom vid 15.40-tiden.
K&pte vara muggar kaffe och bullar och satte oss ner och pratade.
Man betalade pant f6r kaffemuggen, som betalades tillbaka nir
man limnade in muggen igen.

Plotsligt. ”N4 men klockan ir ju tre minuter i fem. Vi maste
limna in muggarna, for fan.”

Direfter gick vi ner till baten och laste upp och 6ppnade vara
verktygslador for att snabbt kunna gripa nagot verktyg, om Riven
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eller Rompan skulle dyka upp for att kolla virt "6vertidsarbete”.
KI. 19.30 stingde och liste vi vara verktygslador efter att ha pra-
tat om allt majligt under hela tiden och utan att pa hela tiden ha
rort ett verktyg. Gick till omklidningsrummet. Bytte klider och
stimplade ut kl. 20.01 efter fyra timmars "6vertidsarbete”, vilket
enligt reglerna virderades dubbelt. Vira fyra timmars ”6vertids-
arbete” hade alltsd motsvarat en hel arbetsdag.

Vid tiotiden dagen efter vér overtidskvill anmildes jobbet
klart. Ackordet hade skyddats.

Hur linge den okultur jag hir beskrivit funnits eller fanns vet
jag inte. Kockums Mekaniska Verkstad, ett av virldens pd sin
tid finaste skeppsvarv, finns emellertid inte lingre. Det gick i
konkurs pa grund av bristande l6nsamhet.

Kunglig Majestats befallningshavande

Efter Kockums-sommaren atervinde jag till juridikstudierna i
Lund. Efter ytterligare tva terminers studier stod en ny sommar
for dorren och det gillde anyo att hitta ndgon sommarsysselsitt-
ning. Denna sommar borde jag prova pd nigot, som kunde ge
mig en kinsla for vad jag skulle kunna gora efter en eventuell juris
kandidatexamen. Virnpliktstjinstgoringen skot jag fortfarande
framfor mig.

Efter att med negativt resultat ha sonderat majligheterna att
fd nagot sommarjobb pa advokatbyra gick jag upp till den per-
sonalansvarige hos Kunglig Majestits Befallningshavande — en
hogtidlig, formell och officiell benimning fram till 1958 pa vad
som i dagligt tal kallades och nu heter Lansstyrelsen.

Jag fick ett arbete pa Passbyrin, som var mycket hart arbets-
belastad. Aret var 1952. Landshévding i Malmohus lin var forre
socialdemokratiske forsvarsministern Allan Vougt, vilket gav
upphov till det malmoitiska skidmtet att det var risk for mogel
pa Linsstyrelsen, ty ”di haur fatt foukt i huset”.
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Turistresande var en gryende foreteelse. Trafikflyget ldg i sin
linda. Jarnvigsresande var dyrt och péfrestande. De semester-
resor medelklassen foretog gick till bad- och kurhotell runt om
i Sverige. Man ”lag pa badort”. P4 medelklassvinninans friga
“vad gjorde ni i somras?” kunde det typiska svaret bli "jo, forst
lag vi tva veckor i Bastad och sedan lag vi en vecka pa Smogen.”
Min far, som ju i tjinsten reste varje dag och som dirfér kinde
stor tillfredsstillelse 6ver att fi tillbringa sin lediga tid hemma,
brukade raljerande stilla frigan till vinner och bekanta: ”Jaha,
och var skall ni ligga i sommar?”

P4 grund av dessa resvanor var behovet av pass mycket ringa.
Skulle man inte utomlands hade man inget behov av pass. Men
i Skdne uppstod och accelererade efterfrigan frin och med slu-
tet av 1940-talet. Andra virldskriget var slut. Képenhamn och
Helsingdr var uppnaeliga mal med reguljira firje- och batfor-
bindelser. Till ringa reskostnad. Tivoli och Zoo i Képenhamn
var roligt for barnen, Tuborg, Carlsberg, Aalborg var roligt for
pappa. Och mycket billiga matvaror var roligt f6r mamma. Men
vi maste ju ha pass for att resa ut ur Sverige och f6r att komma
in i Danmark.

Passexpeditionen f6refoll varje dag vara beldgrad av passokan-
de. Kon strickte sig langt ut i korridoren utanfor expeditionen.
Det f6refoll som om kén aldrig kunde bli kortare dn 50-60 per-
soner. Innanfor disken var vi fyra som tog emot ansokningarna
och kontrollerade deras riktighet mot medf6rda aldersintyg frin
pastorsexpeditionen (sd kallade pristbetyg), mitte lingden pa
de sokande, tittade dem i 6gonen for att avgdra dgonfirgen och
bedémde harfirgen.

En blonderad — i sina egna 6gon sikert ungdomlig och rafhg
— dam, som emellertid i mina 6gon och enligt pristbetyget nog
passerat bist-fore-datum, kom f6r att férnya sitt medhavda pass.
Det var da enkelt att f6lja uppgifterna i det gamla passet rérande
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fodelseort, fodelsetid, 6gonfirg och harfirg med mera. Jag kon-
trollerade uppgifterna i passansokan mot uppgifterna i passet och
mot vad jag sjilv kunde avgora vid anblicken av damen. Hérfirg?
[ passet var noterat “Svart”. I ans6kan om nytt pass hade angivits
”Ljusblont”. Damen lade mirke till den tvekan som jag kinde
infor situationen. Men det tycktes mig som om hon hade en glimt
i 6gat. S4 trots mina blott tjugo ir vigade jag mig pa att friga:
"Ursikta, men vilken hérfirg har damen oftast nir ni reser”.
”Numera ljusblont, nir jag reser”, sade damen.

Sommaren pé Linsstyrelsen blev virdefull. Jag fick klart f6r mig
att man hade en stark arbetspress. Det gick inte att jobba 6ver-
tid och da bara sitta pa verktygsladan och snacka. Man hade
en arbetsgivare som det gillde att halla néjd. Men vad som var
mera pressande var att man hade en kundkrets, en krivande all-
minhet att hilla néjd. En allminhet, som ville ha sina pass helst
igar, eftersom semesterresan stod for dorren. En allminhet, som
kom for att himta de bestillda passen och som det gillde att ta
hand om, och lugna om passen ¢j blivit klara i tid. Och slet som
slavar gjorde de skonskrivande dldre damer, som satt i ett stort
rum bakom passexpeditionen och skrev ut nya pass timma efter
timma, dag efter dag och ménad efter manad.

Och si fick jag efter sommaren ett betyg att ligga till som
bilaga till det curriculum vitae, som jag da dnnu icke insig att

jag holl pa att bygga upp.
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Framtidsfunderingar

or sommaren 1953 behdvde jag ej planera for ndgot som-
F marjobb. Jag skulle ju paborja min militirtjanstgdring i juni

det dret, och tiden fram tdill slutet pd viren 1957 och min
juris kandidatexamen var upptagen omvixlande av militirtjdnst
och juridikstudier. Och den dirpé foljande avslutande delen av
1950-talet tillbringade jag pd Tveta domsaga. En tid som jag be-
skrivit pd annat hill i denna okronologiska kronika, di angdende
min skolging och utbildning.

Efter tjinstgoringen vid domsagan hade jag ytterligare tvd
kortare anstillningarna, som jag dven tidigare berdrt, nimligen
praktikanttjanstgéringarna 1960 vid forst Svenska Handels-
kammaren i London och sedan La Ventilation Industrielle et
Miniére (VIM) i S:t Cloud utanfor Paris.

Men nir mina foretagsekonomiska studier i Lund — som jag tog
upp pa senviren 1960 efter genomford tingsmeritering — gick mot
sitt slut pd viren 1961 gillde det att skaffa ett jobb for framtiden.
Jag var nu gift och skulle férhoppningsvis fi en famil;j att ta hand
om och f6rsorja. Det senaste dret, efter Agnetas och mitt giftermal,
hade jag ju studerat foretagsekonomi vid Lunds universitet och
Agneta hade genom sitt jobb som sméskolldrare vid Sorgenfrisko-
lan i Malmé sett till att vi klarade oss ekonomiske. Och sa bodde
vi gratis i en fin liten vilbeligen ligenhet om ett rum och kok — 38
kvadratmeter — i mammas och pappas fastighet med adress Marie-
dalsvigen 25.

Mina férildrar, som stindigt manat om att jag skulle fi en
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god utbildning, hade dven uppmuntrat mig nir tankarna pa ett
ytterligare drs studier kommit upp efter min avslutade tings-
meritering. Men nu 6nskade de sikert — min far var ju nu 76
ar — att jag skulle komma in pa det som skulle bli min yrkesvig
och att jag skulle kunna ta 6ver hela det ekonomiska ansvaret
for Agneta och mig sjilv.

Jag hade haft formanen att fi bo hemma i mitt f6rildrahem
ganska linge. Jag flyttade hemifrin forst nir jag tagit min juris
kandidatexamen strax fore min 25-arsdag. P4 detta sitt kom jag
att f3 en mycket nira kontakt med mina forildrar och vi hade en
utomordentligt god relation. Vi pratade om allt. Min far och jag
talade mycket politik, och jag var dé ofta mycket ifrigasittande
av min fars konservativa idéer. Det var ungdomlig oppositions-
lusta och 6nskan att testa idéerna. Diskussionerna kom ibland
att bli ganska heta, vilket féranledde min far att ge mig ett rad,
som jag ofta tinker pa och som jag sokt fora vidare till mina
barn. ”Det dr bra att du vet vad du tycker och att du kdnner en
overtygelse, men du behover inte nédvindigtvis kriva att alla
skall tycka som du. Forsok inte att tvinga pa andra dina asikter!”.
Han var nog stundtals en aning orolig for sin sons samhillssyn,
men han férstod sikert senare, vilken god inverkan han haft pa
mitt politiska tinkande. Jag hade fatt testa ungdomens idéer i
diskussioner med honom och i mycket funnit hans idéer 6ver-
lagsna.

Men ofta diskuterade vi mitt val av levnadsbana. Min mor
framholl ofta, att hon tyckte att bankmannabanan skulle vara pas-
sande. Sjilv var hon mycket intresserad av aktieaffirer och inte sa
litet framgdngsrik. Hon talade mycket ofta med fondavdelning-
arna pa Skanska Banken och pa Skandinaviska Banken och dven
pd Handelsbanken. Vidare var ju hennes sviger PG. Larsson i
Ambjérnarp kontorschef for Handelsbanken dir. Ett kontor, som
oppnats pa tillskyndan av hennes far PA. Larsson, det vill siga
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min morfar. Under en f6ljd av dr var min morfar, som tidigare
nimnts, ledamot i bankkontorets styrelse i Ambjornarp. — Och sd
framférde min mor skimtsamt, att arbetstiderna i bank var goda.
Man 6ppnade kl. 09.30 och stingde kl. 15.00 och mycket av den
tiden atgick, enligt min mor, till tidningslisning. Hon ville inte
att hennes son skulle slita ut sig.

Nir jag tenterat av foretagsekonomin kunde jag konstatera att
precis elva ar gatt sedan jag lyckorusig sprang ut frin Spyken som
nybakad student. Men det var elva ar, som jag utnyttjat ganska bra,
kunde jag dessutom konstatera, nir jag satte mig ner for att skriva
mitt forsta curriculum vitae. Studentexamen, tingsmeriterad juris
kandidat, fullfoljda akademiska studier i foretagsekonomi, reserv-
officer i Flygvapnet, kortare utlandspraktik i sivil England som
Frankrike och sprikkunskaper i frimst engelska och franska samt i
ndgon mdn dven i tyska. Och med betyg att biligga av sidan klass
att jag verkligen ej behovde skimmas.

Nog borde jag kunna fa nagot jobb pa detta. I bakfickan hade
jag hiradshovdingen Erik Ekstedts besked till mig nir jag lim-
nade Tveta domsaga, att jag nog skulle kunna rikna med att
bli antagen som hovrittsfiskalsapirant vid Géta hovritt, om jag
sokte ganska direkt efter mina avslutade foretagsekonomiska
studier. Men min 6nskan var dock inte i forsta hand, att ha en
framtid som skulle lata mig se virlden frin Hogsbys eller Jon-
kopings horisont.

Platssokande

S4 det var bara att sitta i ging att sdka. I mars manad — antecipe-
rande att jag skulle klara av foretagsekonomistudierna enligt plan
— tog jag fram en lista over de pa Stockholms fondbors noterade
bolagen och valde ut ett tjugotal foretag, som jag tyckte skulle
kunna fa formanen att anstilla mig som bolagsjurist. Till vart och
ett av dessa bolag sinde jag en likalydande ansékan om anstillning
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som bolagsjurist och bifogade mitt CV samt utlovade att vid ons-
kemal forete betygsavskrifter. Bland de foretag som blev mottagare
av min ansokan kan nimnas rederier som Svenska Amerikalin-
jen och Brostroms i Géteborg, skogsindustriféretag som Billerud
AB, Uddeholm AB, Svané AB och Svenska Cellulosaaktiebolaget,
verkstadsindustriforetag som Asea, AGA, Atvidabergs Industrier
(sedermera Facit AB), Kockums Mekaniska Verkstad, Scania Vabis,
Volvo, Akerlund & Rausing, handelsfretag som Ahlén & Holm
och bankerna Skandinaviska Banken och Svenska Handelsbanken.
Dessutom sinde jag min ansokan till nagra niringslivsorganisatio-
ner som till exempel Sveriges Verkstadsforening.

Till Stockholms Enskilda Bank sinde jag inte ndgon ansékan,
eftersom min ett dr yngre, mycket trevlige slikting frin Lund
— Anders — bara ett ér tidigare blivit anstilld dir och jag hade
ingen 6nskan att eventuellt gi som junior till honom. Dessutom
hade hans mamma Karin, som var min mycket ildre syssling
och min mors mycket goda vininna, latit min mor férstd att
”Anners”, som var en duktig jurist, fitt platsen bland annat tack
vare rekommendation av en kind revisor, som var god vin med
Karin sedan ungdomsaren och som bland sina revisorsuppdrag
dven hade revisorsuppdrag i Stockholms Enskilda Bank. Nagra
sidana kontakter kunde inte jag rikna med.

S sedan gillde det bara att se fram mot brevbirarens besok
varje dag. Fran nagra av foretagen, till exempel skogsforetagen,
kom korta formella svar av inneborden att ”vi tackar for ert vi-
sade intresse, men maste meddela att vi for nirvarande ej soker
nigon bolagsjurist”. Andra avbdjande svar var mera informativa
och personliga. Kalle Nilsson, vice vd pd Asea — sedermera vd pa
SAS — och mycket god vin med Agnetas pappa, och som jag lirt
kinna personligen genom Agnetas pappa, svarade i ett vinligt och
personligt avfattat brev, att Asea ¢j hade nagot juristbehov for till-
fillet. Ahlén & Holm AB:s svar hérde 4ven till denna kategori av
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trevligare avbdjande svar. Man meddelade salunda, att den utan-
nonserade bolagsjuristtjansten, som jag sokt, tillsatts med den vid
bolagets direktionssekretariat redan anstillde juris kandidaten Per
W. Schierbeck, som jag senare skulle triffa pA manga ganger i sill-
skapslivet, eftersom han umgicks i ginget kring Bovings, Bethges
och Akermans — Agnetas barndomsvénner.

Frin Akerlund & Rausing liksom frin Kockums Mekaniska
Verkstad, AGA, Sveriges Verkstadsforening och Scania Vabis kom
de positiva beskeden att man 6nskade triffa mig for en intervju.
Svenska Handelsbanken i Malmé, till vilken jag sint ansokan,
meddelade, att man ej hade behov av mina tjdnster i Malmé, men
att man sint min ans6kan vidare till personalavdelningen i Stock-
holm. Jag tog detta som ytterligare en variant pd vinligt avslag.
Stor blev dirfor min forvaning nir, nagra dagar senare, ett brev
dok upp fran Handelsbankens personalavdelning i Stockholm
med besked att man onskade triffa mig for en intervju.

Icke nagot av de i Goteborgsregionen lokaliserade foretagen
bevirdigade min ansékan med svar. Vilket inte férvinade mig.
Under hela den tid jag lst tidningarnas annonssidor i syfte att
se vilka platser for jurister, som utannonserades, fann jag ej en
enda gang ndgon annons avseende juristjobb i G6teborgstrakten.
Fodelseort, familj och sociala kontakter var férmodligen det som
gillde dir.

Skandinaviska Banken besvarade ¢j heller min ansokan. Gote-
borgssyndromet gillde kanske dven dir. Banken hade ju ett av sina
tre huvudkontor — det finaste? — i Géteborg.

Den férsta intervjun jag fick till stind var pa Akerlund &
Rausing i Lund. Ett foretag vars kontors- och fabriksbyggnader
jag sett tva ganger om dagen varje dag sedan jag 1948 borjade pa
Spyken. Byggnaderna lig alldeles vid jirnvigen strax fére Lund
C och jag sdg alltsa foretaget vid varje tgresa till eller fran Lund,
ganska ovetande om vad de sysslade med. Nu satt jag i direk-
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toren Carl Borgstroms kontor med utsikt 6ver Lundaslitten
for min forsta anstillningsintervju. Den cirka 60-arige direk-
t6r Borgstrém var chefsjurist i Akerlund & Rausing. Intervjun
utmynnade i att Borgstrom meddelade mig, att man inte hade
nigon bolagsjuristtjinst att erbjuda mig nu, men att man ansig
mina kvalifikationer s intressanta att man girna ville knyta mig
till foretaget for att se vad som kunde hinda sedan. Vad man nu
kunde erbjuda mig var en tjinst som internrevisor. Aven om det
inte var ett erbjudande om det jobb jag sokt, si var det faktiske
ett jobberbjudande. Och jag kinde att jag var tvungen att navigera
forsiktigt, dven om jag inte kinde ndgon stérre entusiasm. Sjilva
befattningsbenimningen lit en aning insnéad. Intern, indtvind.
Och sa revision. Inte vad jag hade tinkt mig.

”Jag dr vildigt tacksam for erbjudandet och undrar om jag
kan fa fundera pa det nigra dagar, for det hir 4r inte nagot som
jag hade tinkt pa tidigare. Jag har varit mera inriktad pa bolags-
juristens arbete”, sade jag.

”Ja, jag hade inte trott att vi skulle komma till avslut vid det
hir motet. Jag vill bara tala om vad vi har att erbjuda just nu. Det
blir en bolagsjuristplats ledig i framtiden, nir jag gir i pension
och di kan det ju vara bra att ha en fot inne i foretaget. Och
jag maste ju diskutera detta med foretagsledningen nu efter vart
mote. S3, notarien, ta tiden pa sig och dterkom nir notarien ar
klar med sitt stillningstagande”, sade Borgstrom och vi skildes ét.

Ganska positivt i alla fall. Han kanske ville ”ligga vantarna
pa mig” for att ha mig till hands infor nagot som skulle hinda i
framtiden, men som han ¢j ville avsloja nu.

En ombudsman i Sveriges Verkstadsforening ringde och
meddelade att han skulle besoka Malmé féljande dag. Kunde vi
triffas i Savoy hotells lobby kl. 14 for en intervju? ”Ja, absolut.”
Ombudsmannen var cirka tio ar idldre 4n jag. Intervjun ledde
inte till nagot erbjudande om arbete, men till en forfrigan om
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de fick behalla mina ansokningshandlingar for att ha till hands
om man skulle finna att jag skulle passa in nigonstans.

Sa blev jag kallad till bolagsjuristen Bengt Haak pa Kockums
Mekaniska Verkstad for en intervju. Nu var det inte stimpeluret
och trappan upp till omklidningsrummet pa vinden av verkstads-
hallen som gillde, utan hissen i det nya moderna kontorshuset
upp till foretagsledningens vining. Fran Carl Borgstrdms rum pa
Akerlund & Rausing hade jag blickar ut 6ver Lundaslitten. Fran
Bengt Haaks rum tittade jag ut 6ver det hamninlopp, genom vil-
ket min far s minga ginger fort dngfirjan "Malmé”. Intervjun
var trevlig. Haak intresserade sig mycket for hur jag upplevt mina
studier och tingsmeriteringen och for min personliga situation.
Nir jag berdttade att min hustru kom frin Bromma och hette
Edstrom visade det sig, att han kinde till Ulla och Mats och han
frigade da, om jag trodde att Agneta skulle kunna finna sig till
ritta i Malmo. Négot som jag sade mig vara Gvertygad om.

Bengt Haak och jag skildes ét efter en trevlig intervju med
overenskommelsen, att vi var och en pa sitt hall skulle utvir-
dera virt samtal. Haak dterkom till mig en vecka senare med
ett besked, som innebar att min hissresa veckan fére, upp till
foretagsledningens vaning i Kockums nya kontorshus, skulle bli
icke blott min forsta utan dven min sista. Bengt Haak flyttade
1964 till Skinska Cementgjuteriet och blev sedermera en av
svenskt niringslivs dominerande personer.

Resultatet sa hir langt. Tre intervjuer. Ett kvartsbra jobberbju-
dande. Nja, det var kanske inte vad jag vintat mig. Framfor allc
kinde jag viss besvikelse 6ver resultatet av Kockums-intervjun.
Det hade varit litet av en triumf om jag hade lyckats fa in en fot pa
detta vilrenommerade foretag. Men med facit i hand dyker min
mors talesitt upp. Det dr bist som sker. Kockums skulle komma
att fi en besvirlig framtid och det hade da gillt att hoppa av i tid.
Men det fanns ju fler som ville intervjua mig. Men da fick jag bege
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mig till Stockholm. Tre foretag, ett pa Lidingd, ett i Sodertilje och
ett i Stockholm. AGA, Scania-Vabis och Svenska Handelsbanken.

Jag hade fitt tid for intervju pa AGA kl.15. Skulle i recep-
tionen fraga efter personalchefen. Jag kom till receptionen tio
minuter fére utsatt tid och blev av en vinlig dam f6ljd en vaning
upp och ombedd att sitta ner i en soffgrupp i en korridor och
vinta. Tiden gick men ingen kom. Hade jag blivit placerad ritt
av den dir damen? Gick man kanske och letade efter mig pa
nagot annat vaningsplan?

Ungefir tjugo minuter efter utsatt tid 6ppnades en dérr till den
korridor dir jag satt. En man tittade pa mig och sade frigande:
"Notarie Beckvid?”

"Ja, det ir jag.”

”Kom in hir”, sade han och visade mig in i ett stort rum, dir
det satt ungefir ett tiotal herrar runt ett ssmmantridesbord.

Mannen vid bordets kortsida reste sig och strickte fram han-
den mot mig och sade: "Vilkommen notarien, jag heter Gunnar
Dalén och jag och de hir andra herrarna utgor AGA:s direktion.
Vi har ett direktionsmote, men gor ett avbrott f6r att hora vad
notarien kan ha att siga oss.”

Jag blev alltsa intervjuad av AGA:s vd — nobelpristagaren Gustaf
Daléns son — i nirvaro av AGA:s direktion, i vilken ingick bland
andra AGA:s vice vd Gudmund Silfverstolpe, svirson till nyss-
nimnde Gustaf Dalén. Inte daligt att fi framtrida infor ett sidant
auditorium. Men stimningen i rummet var en aning irriterad.
Man var uppenbarligen f6rdréjd i sitt sammantride, eftersom jag
fatt vinta i 20 minuter. Och det fordréjda sammantridet skulle
fortsitta efter samtalet med mig, fick jag veta.

Gunnar Dalén var vildigt vinlig. Stillde ménga intresserade
fraigor rérande mitt CV och fragade bland annat: ”Ar notarien
gift?” ”Ja” "Med en stockholmsflicka?” "Ja, Agneta Edstrom frin

Bromma”, svarade jag. ”Ar det en dotter till den dir trevlige lille
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Min svérfar Janne Edstrom,
den "trevlige lille tomten”,
enligt Gunnar Dalén.

tomten Janne Edstrom pa Flikefabriken?” fragade Dalén. 7Ja,
direktor Edstrom dr min svirfar”, svarade jag.

Stimningen hade svingt och kindes behaglig. Mannen, som lotsat
mig in, sig emellertid irriterad ut. Jag blev av vice vd:n Silfver-
stolpe, som i grunden var jurist, utfrigad om mina synpunkter pa
vissa arbetsspecifika fragor, da den till synes irriterade direktionsle-
damoten skot in fragan: "Ja, nir det giller olika arbetsuppgifter...
skulle notarien kunna tinka sig att silja AGA:s produkter pa sam-
ma sitt som Electrolux siljer sina dammsugare, det vill siga genom
dorrknackning, i forslagsvis Turkiet?”

Nagra av direktionsledaméterna sag besvirade ut och jag visste
inte hur jag skulle svara, men sade efter att ha tinke nigon se-
kund: ”Nej det tror jag inte skulle vara ndgon bra idé. Jag tror inte
jag har de kvalifikationer som skulle erfordras. Jag behirskar till
att borja med inte turkiska.”

En del leenden kring bordet talade om for mig var sympatier-
na for mig lag, men Gunnar Dalén insdg nog ocksa, att det inte
16nade sig med nigon fortsatt lingre intervju, si han tackade for
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att jag kommit, forklarade att de var tvungna att fortsitta sitt
sammantride och att man skulle héra av sig senare.

Jag horde aldrig av AGA senare. Jag tog det emellertid som
en liten fjdder i hatten, att min platsansékan initialt bedomts
sd pass intressant, att jag fitt presentera mig for verkstillande
direktoren och hela direktionen. Férmodligen inte sa vanligt.

Men det var med sikerhet inte sista gingen familjenamnet
Beckvid nimndes vid AGA:s direktionsméten. Kanske inte heller
forsta. Min bror Hans hade ju nigra ar tidigare blivit anstilld i
G.C. Faxe AB i Malmg, ett foretag i syrgasbranschen och konkur-
rent till AGA, vilket tillsammans med det franska syrgasbolaget
L’Air Liquide bildade det svenska bolaget Alfax, vilket under min
bror Hans skickliga och framsynta ledning blev en mycket svar
konkurrent till AGA pé den svenska syrgasmarknaden.

Var det kanske sé att mitt efternamn lig mig i fatet och som
fororsakat irritation hos nigon i direktionen?

Sé det var sikert bist som skedde.

Dagen efter AGA-intervjun stillde jag upp f6r en anstillningsin-
tervju pa Scania Vabis AB:s huvudkontor i Sédertilje. Jag blev dir
intervjuad av bolagets jurist — Lennart Wiberg — en trevlig man
ungefir tio 4r dldre 4n jag, som framstod som mycket frankofil.
Han var intresserad av min tid vid Fliktens dotterbolag La VIM.
Skilet till hans frankofila framtoning kom ganska snart fram. Han
var gift med en fransyska. Intervjun 16pte vildigt vil och vi fick
mycket god kontakt. Nir jag limnade intervjun gjorde jag det
med den fasta férvissningen om att jag skulle kunna bli erbjuden
anstillning, och jag fick kinslan att jag skulle kunna samarbeta
med honom. Men som vanligt var sé skulle jag fa besked senare.

Aterstod nu en intervju pi mitt schema. Den pa Handelsbanken.
Min gode vin och kollega fran Tveta domsaga Ingvar Zackrisson,
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som direkt efter tingsmeriteringen fatt anstillning pA Kommun-
forbundet, hade nu anstillning som skatteexpert pd Handelsban-
ken. Jag hade kontaktat Ingvar och fragat honom om jag kunde
fa referera till honom i min platsansokan, vilket han vilvilligt
latit mig gora. I 6vrigt hade jag i mina ans6kningar angivit som
referens “min svirfader Johan Edstrom”. Jag triffade Ingvar pa
banken dagen innan jag skulle triffa Rittsavdelningens chef Erik
Burling p4 Handelsbanken. Ingvar lugnade mig med att det si-
kert skulle gi vigen, men jag fick vara beredd pé att triffa en
nagot ovanlig person.

Anstillningsintervjun f6r Erik Burling gick vil. Jag métte en
mycket elegant klidd person med litet manér. Litet 6verdrivna
tonfall och gester, blandat med nagot 6vertydliga skrockande
skratt, foljt av bekymrade och frigande miner. Men han gav
intryck av vilvilja och intresse f6r mig och mina kvalifikationer.
Jag fann att Erik Burling var chef for en stor juristavdelning,
den storsta av de som varit aktuella under mina intervjuer, och
att en gammal skolkamrat frin Malmé och studiekamrat frin
Lund — Jan Romney — arbetade pé avdelningen sedan ett 4r till-
baka. Jag limnade Burling med hans besked, att han skulle hora
av sig ndr han haft dllfdlle att tdnka Gver vért samtal, och efter
att han narmare studerat de betygsavskrifter jag overlimnade i
samband med intervjun. Men mitt intryck var att jag kanske
skulle kunna fa ett erbjudande om anstillning.

Jag atervinde till Malmo f6r att invinta de olika beskeden. Men
nu blev det svart. Jag var ju tvungen att veta hur jag skulle svara
om jag fick ndgot konkret platserbjudande. Icke vid nigon av
intervjuerna hade jag antytt, att jag hade mina trevare ute pa
andra héll. Och inte hade frigan stillts heller. Jag hade i stillet
forsoke forklara varfor jag soke just det foretaget, som just nu
hade vinligheten att ta emot mig for intervju. Men vad skulle
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jag gbra om man ringde och erbjod mig plats, vilket jag utgick
fran att nigon skulle gora. Formodligen Scania Vabis och for-
modligen Handelsbanken.

Agnetas far ringde till Agneta och berittade att en direkedr pa
Handelsbanken ringt upp honom med anledning av att han var
angiven som referens i min ansokan. Han hade verkat litet chosig i
sina fragor, tyckte Agnetas pappa, och slutligen frigat om Agnetas
pappa trodde, eller ansag, att en anstillning pd Rittsavdelningen
var en praktik, som skulle leda till en ledig vd-stol pa Flikefabri-
ken. P4 vilket Agnetas pappa, enligt uppgift, svarade “savitt mig ar
bekant finns inte nigon sidan ledig stol”, varefter samtalet snabbt
avslutades.

Efter denna information fran Agnetas far kiinde jag mig inte
lingre s siker pa ndgot positivt besked frin Handelsbanken,
men jag ville inte utesluta det. Sa situationen var fortfarande
den, att jag trodde att jag hade chans till tre olika anstillningar
_ Handelsbanken, Scania Vabis och Akerlund & Rausing. Att
vilja dr att forsaka. Vad gor jag?

Jag miste friga nagon till rids. Vem? Jo, Agnetas pappa. Han
skall resa utomlands och mellanlandar pa Kastrup i 6vermorgon.
Har férmodligen nigon timma p4 sig mellan de tvé flygen.

Jag for ver fran Malm till Kastrup dir vi triffades. Jag tackade
for att han tog sig tid med mig och forde sedan strax fram mitt
drende. Jag berittade om mina tre formodade platsanbud och om
min tvekan infor vilket jag skulle vilja. Kunde Janne — jag kallade
svirfar si — rdda mig i denna for mig ovana och svara situation?
Pa vilket han endast svarade: "Nej, det ir ju inte jag som ska ha
jobbet”. Svaret utvecklades inte vidare. Jag blev naturligtvis be-
sviken, men tror att jag lyckades att dolja besvikelsen. Janne var
tvungen att ga till sin gate. Vi tog farvil och jag tog firjan tillbaka
till Malmé.

Jag hade dill en bérjan svart att forstd, att min svirfar inte
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velat hjilpa mig i mitt val. Han besatt ju niringslivserfarenhet
och kinde sikert till mina tre potentiella arbetsgivare bittre 4n
vad jag gjorde. Det hade varit skont att ha fact diskutera f6r- och
nackdelar med dem. Tyckte jag da.

Senare har det kloka i hans agerande gitt upp f6r mig. Det
var jag som skulle ta jobbet. Jag skulle ta det som just jag trodde
mest pa. Blev det bra kunde jag tillskriva mig dran av valet sjilv.
Blev det inte bra kunde jag inte skylla ifrin mig pa Janne, for att
han varit den som féranlett mig att ta jobbet.

Agnetas fars kloka agerande tvingade mig att skapa mig en egen
slutlig uppfattning. Att viga férdelar mot nackdelar relaterade till
alla konsekvenser av ett val. Arbetets innehéll, mina intryck frin
intervjuerna, troliga framtidsutsikter, 16sning av bostadsfrigan —
Malmg, Lund, Sédertilje eller Stockholm etcetera. Utan ate rikeigt
erkidnna det for mig sjilv bérjade jag hoppas att Handelsbanken
skulle hinna komma med ett erbjudande forst. Om sé skedde skulle
jag tacka ja och kunde sedan med lugnt samvete tacka nej till de
andra, om de kom med nigot erbjudande.

Mitt hopp infriades. Direktor Burling ringde upp mig och er-
bjod mig arbete pa Rittsavdelningen. Jag skulle b6rja mandagen
den 2 september 1961 och han ville att jag skulle komma upp
till Stockholm for skrivande av anstillningsavtal. Jag accepterade
och for upp.

Nu éterstod 16nefrigan. "Ja, notarien fir en 16n som bankjurist-
aspirant pa 24 000 kr om aret”

Formodligen sag jag en aning besviken ut.

”Ja, forresten notarien har ju utéver juristutbildningen ett drs
foretagsekonomiska studier. Det kan motivera att notarien fir
1000 kronor ytterligare per ar sa vi siger vil 25 000 kronor om
dret. Jag hoppas notarien 4r n6jd med det.”

”Ja, tack”, svarade jag i forhoppning om att lonevillkoren
skulle bli battre dver dren.
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"Men”, sade Burling, “det slar mig nu, notarien ir ju skdning”.

’7Ja.))

"Notarien blir di den fjirde skdningen pd avdelningen. Jag
hoppas att jag inte nu blir beskylld i banken for att favorisera
visst ursprung’, sade Burling — sjilv skdning — skrattande.

Aterkommen till Malmé foljande dag ringde jag upp Lennart
Wiberg pa Scania Vabis, tackade f6r det intresse han visat min
jobbansdkan och meddelade, att jag tyvirr icke lingre stod till
forfogande, eftersom jag fatt annan anstillning.

Direktoér Borgstrom pi Akerlund och Rausing hade under
mellantiden sint mig ett brev med beskedet, att man i och for
sig garna skolat vilja anstilla mig, men f6r de befattningar som
nu stod till buds, var jag 6verkvalificerad.

Den 2 september 1961 steg jag in pa Rittsavdelningen pa
Handelsbanken for vad som skulle komma att bli en ling an-
stillning. Min sista dag i tjdnst i banken skulle bli den 27 maj
1997.
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Rattsavdelningen pa Svenska Handelsbanken

en tillbaka igen till september 1961. Resultatet av mitt
M ganska systematiska och vilplanerade platssokande hade

allesa blivit att jag fick anstillning som bankjuristaspi-
rant pid Handelsbankens Rittsavdelning. Nir jag borjade bestod
avdelningen av chefen Erik Burling, 57 dr, hans stillforetridare,
bankdirektoren PG. Persson, cirka 40 ar, samt bankjuristerna Ulf
Lignell, 30 ar, Jan Romney, 29 ar, och jag sjilv, 29 ar. Avdelningen
hade under tiden nirmast fore min anstillning drinerats pa med-
arbetare genom att en bankjurist — Per Lindblad — som bérjade
lasa juridik i Lund samtidigt med mig 1950, blivit utnimnd till
assistent till chefen for bankens Provinsrorelse samt genom att tva
bankjurister — Anders Andersson och Thord Palmcrantz — limnat
avdelningen for att gé till Stockholms Radhusritt respektive Svea
hovritt. De tre vakanser som uppstétt dirigenom ticktes in genom

anstillningen av mig samt ndgot senare av Anders Thunquist och
Carl-Erik Feinsilber.

Erik Burling

Erik Burling anstilldes som jurist, ombudsman, i Handelsbanken
1932 och blev chefsjurist, 1:e ombudsman, 1945 f6r att nar Ritts-
avdelningen bildades 1951 bli chef f6r denna. Han var silunda
en ytterst erfaren bankjurist och hade genom sitt arbete foranlett
att Rittsavdelningen och dess jurister dtnjot mycket stort for-
troende i banken. Bankjuristerna vid Rittsavdelningen var silun-
da chefstjanstemin och de foretridde i tjansten alltid banken.
Forutom Rittsavdelningsjurister fanns det en annan kategori
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jurister i banken, nimligen Notariatavdelningens jurister, vilka
pa Notariatavdelningen som juristkonsulter betjanade avdelning-
ens kunder i formogenhetsférvaltning och familjerdttsliga fragor.
Dessa for bankens privatkundrorelse synnerligen betydelsefulla
jurister atnjot emellertid, med nagot undantag, inte riktigt sam-
ma anseende i banken, som Rittsavdelningens jurister.

Det av Burling f6r avdelningen upparbetade anseendet ledde
till act Rittsavdelningen kom att bli sedd som en plantskola for
blivande chefer i banken. Frin avdelningen plockades silunda
under en tioarstid bland andra Olof Kyhlberg via direktions-
sekreterarebefattning till posten som vice vd och administrativ
chef i banken, Sven Fogelberg till posten som direktionssekre-
terare och direfter chef fér en sammanslagen juristfunktion, en
post han uppeholl endast kort tid innan han mycket ung avled i
blodcancer. Vidare kom Ulf Backstrom till posten som chef for
bankens Stockholmsrorelse under en kort period, nyssnimnde
Per Lindblad till posten som assistent till chefen f6r Provinsro-
relsen for att fortsitta som regionchef i banken och slutligen
regionbankschef och vice vd i banken. Senare plockades Ulf
Lignell dll posten som chef for bankens revisionsavdelning,
innan han gick 6ver till davarande Gétabanken som vice vd.
Jan Romney plockades till posten som jurist i direktionssekreta-
riatet. Carl-Eric Feinsilber linades forst ut av Réttsavdelningen
som “staidgumma” — vd — till ett kundforetag som gite i konkurs
— Nyman & Schultz AB — f6r att ddrefter tilltrida posten som
chef f6r bankens Finans- och fondavdelning, innan han férsvann
till Gringesbergsbolaget som finanschef for att fortsitta till
Bahco AB som vd och slutligen hamna som vd i Industrivirden
AB. Samt sa jag sjilv, som under en kort tid tjdnstgjorde som
assistent till chefen for Stockholmsrorelsen, for att sedan, som
nista steg, bli distriktschef och chef for bankens Vistra distrikt
i Stockholm.

32



Ryktet som bankens plantskola upprittholls dven lang tid efter
det att Burling gatt i pension. Fran Rittsavdelningen plockades
silunda Ulf Hedbick f6rst till bankens utlandsavdelning, dir han
foretridde mig som chef for avdelningen for Linga Utlandskre-
diter, Agneta Jelf, som for 6vrigt suttit ting vid Tveta domsaga ett
antal ar efter mig, togs till posten som centralstyrelsens sekrete-
rare och Ulf Sylvan togs till utlandsavdelningens obligationsav-
delning, till att bérja med. Jag har vil ¢j si god kinnedom om
vad som hint direfter, men min kinsla ir att flédet av chefer
fran Rittsavdelningen sinade si smaningom efter det att Burling
lamnat chefskapet.

Professionellt var Erik Burling framstiende. Kunnig sivil i
allt som rorde bankens verksamhet som i den juridik som styrde
verksamheten. Tillsammans med nigra kolleger i de andra af-
farsbankerna — bland andra Pontus Modig i Stockholms Enskil-
da Bank och Lars Erik Fogelklou och Ernst de Maré i Skandina-
viska Banken — hade Burling stor inverkan pa rittsutvecklingen
i den svenska banksfiren.

Burling var dven en god och intresserad pedagog. Han lade
ned mycket tid och méda pé att i detalj undervisa sina jurister.
Under de forsta sex manaderna pa avdelningen fick man inte
sinda i vig nagot skriftligt dokument inom eller utanfér banken
utan att Burling forst godkint det. En av Burlings kidpphistar
var att man i varje drende skulle "ga till botten” med fragan.
Hans stindiga understrykande av detta krav ledde i tider da
birgningen av regalskeppet Vasa var i var mans medvetande och
di dykarbasen Per Edvin Filting stindigt figurerade i pressen,
till att Burling i de yngre Rittsavdelningsjuristernas dagliga sam-
sprik kom att kallas just — Filting.

Aven som arbetsledare och chef fortjinar Erik Burling att
ihdgkommas och uppmirksammas. Under bankjuristaspirant-
tiden forsags man av Burling med drenden. Och varje drende
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skulle redovisas via Burling. Inget skrivet dokument fick, som
nyss nimnts, limna ens bord utan att Burling godkint det. Detta
var tidskrivande f6r Burling, men gav honom naturligtvis en
mycket god bild av aspirantens kunskaper och firdigheter sivil
vad avsag jurisprudensen som sprakbehandling, och gav ocksa
Burling en bild av aspirantens arbetseffektivitet.

Men han var icke blott arbetsférdelare han var dven chef. En
dag kom han in i mitt rum och lade pa mitt arbetsbord en pm
fran chefen for bankens Stockholmsrorelse, vice vd Bertil Odel-
felt, i vilken ganska amper kritik riktades mot Rittsavdelningens
omhinderhavande av den avdelningen dvilande hypoteksgransk-
ningen. Burling bad mig lisa genom pm:n och skriva forslag till
svar, vilket jag — naturligtvis — skulle foreldgga Burling. Jag var ju
en av dem som utforde hypoteksgranskningen och borde darfor
kunna ga i svaromal.

Jag skrev ett forslag till svar i vilket jag tillbakavisade kritiken,
tog det i handen och gick in till Burling.

"Det idr for lamt”, sade Burling. ”Aspiranten far ta i litet bittre.”

Jag atervinde till mitt rum. Skirpte till formuleringarna.
Atervinde till Burling.

”Det ir fortfarande f6r lamt. P4 Rittsavdelningen kan vi inte
acceptera pihopp av det hir slaget fran bankrorelsen”, sade
Burling.

Efter att ha fatt samma besked dnnu en gang bérjade jag for-
sta att min tid i banken gick mot sitt slut. Om jag inte i mitt
svar blev i det nirmaste oforskimd skulle det inte accepteras
av Burling, och om jag blev i det nirmaste oférskimd skulle
mottagaren av mitt svar — bankens vice vd — sikert se till att jag
forpassades ut ur banken. Men det var bara att 16pa linan ut.

Jag tog i s mycket jag vagade. Tog mitt skrivelseforslag i han-
den och knackade pa hos Burling. Han liste genom forslaget.
Funderade en liten stund och sade sedan: "Det hir ir bra, aspi-
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ranten. Men det skall inte aspiranten skriva under.” Tog fram sin
penna och signerade skrivelsen med "Erik Burling”.

Aven i andra sammanhang, om nigon kritik riktats mot hans
avdelning stillde han upp och foretridde avdelningen. Kritiken
mot medarbetaren togs sedan internt mellan Burling och den
som eventuellt brustit pa ndgot sitt. Man hade alltid kinslan att
man hade chefens st6d.

Personlighetsmissigt var han nagot udda. En posor. Elegant
framtoning. En charmerande gentleman, vil medveten om sin
egen fortrifllighet och med en férmaiga att visa detta pa ett pa
nagot inverterat sitt. Men han var, som alla rittsavdelnings-
juristerna, foremal for ett motstind frin minga medarbetare i
sjalva bankrorelsen beroende pé att han aldrig dagtingade med
sin uppfattning. Man log litet 4t honom och hans uppfattning-
ar. Aven om man var ytterligt beroende av dem. Om nigot
affirsuppligg, enligt Burling, var olimpligt eller rent av olag-
ligt, lit han aldrig omvirlden sviva i tvivelsmil om sin upp-
fattning. Detta var stérande for de befattningshavare i banken,
som vinde sig till Rittsavdelningen for att fi godkinnande av
affirsuppligg de tinkt ut, men som fick beskedet att affiren ¢j
fick genomforas som tinkt. Ibland rérde det sig om l6nsamma
idéer, som av ett eller annat skil ej borde genomf6ras. Eller sa
gillde det den nya tidens inte alltid helt seridsa USA-inspirerade
marknadsforingsjippon, som Burling med all ritt skulle det visa
sig, ansig ej horde hemma i svensk affirsbanksrorelse. Som jurist
pa Rittsavdelningen fick man inte lita sig luras att snegla pa
lI6nsamheten, nir det gillde att avgdra konstruktionens rittsliga
hallbarhet. Det var en orubblig princip for Burling.

Burlings stora kunskap, hoga etik och moral och dirmed sam-
manhingande omutlighet, som allt syftade till att gagna banken,
medférde emellertid att han ej tillhérde nigot ledningskotteri
och ¢j heller blev direktionsledamot. Denna omstindighet med-
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forde 4 andra sidan, att han stod friare att framfora sina kritiska
asikter nir sidana fanns. Och de fanns ofta.

Sena tiders hidndelser i vissa svenska banker — jag avser hir
andra in Handelsbanken — fir mig att tinka att det inte hade
varit s tokigt med ndgra Burlingkopior hos konkurrenterna.

P.G. Persson

P.G. Persson, som var 15-20 ir yngre 4n Burling och som av-
led 2012, var en ligmild, analytisk, oerhort kunnig jurist, som
haft stor betydelse for bland annat de internationella reglerna
for betalningsformedling, f6r remburssystemet med mera. Han
hade den stora f6rmagan att losa problem som forelades honom,
genom att resonera sig fram genom problemen. Ett resonemang,
som han baserade pd sin djupa kunskap om rittssystemet, dess
grunder och dess regler. Till PG. Persson vinde man sig ofta som
en sista utvdg och om man hade gott om tid. Man blev alltid
vilkomnad in i hans rum, nir man knackade pa. Och bjuden
att sitta ner.

Aven om han var mycket hirt arbetsbelastad gav han aldrig
intryck av det. Han var aldrig jiktad och han svek en inte om
man sokte hans hjilp eller stdd. Men det gick inte att g in och
beskriva problemet och hoppas pé ett omedelbart klart svar, sa-
vida det inte var en mycket enkel friga. Men var det en enkel
fraga sd gick man inte in eller ringde och besvirade PG. Man
var medveten om hans stora arbetsborda.

Men nir man redogjort for problemet borjade PG. sin
muntliga, resonerande analys som man fick f6lja steg for steg.
Han kunde plotsligt inse att han kommit fel i resonemanget
och tog di négra steg tillbaka och kom in pd en annan tanke-
bana. Som lyssnare gillde det salunda att vara bevipnad med
tilamod, men nir P.G. funnit [6sningen kindes det, eftersom
man kunnat f6lja hans resonemang steg for steg, som om man
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var delaktig i [6sningen. Och man kunde vara siker pd att 16s-
ningen var riktig.

P4 grund av sin stora juridiska och banktekniska kunskap och
erfarenhet kom P.G. att representera Handelsbanken i manga av
Bankf6reningens olika arbetsgrupper och kommittéer, dvensom
svenskt bankvisende i internationella organs juristkommittéer.
Och han bidrog starke till arbetet i dessa. Den stora fragan, si-
vil i banken som i de arbetsgrupper han verkade i, var silunda
hur det skulle gi nir PG. gick i pension. Han ansags timligen
oersittlig. Frigan 16stes genom att P.G. under manga ar efter sin
pensionering fortsatte med de uppgifter han hade haft tidigare i
dessa sammanhang, och han blev sedan ersatt succesivt nir man
funnit yngre krafter som kunde ersitta honom.

Chef for Rittsavdelningen blev PG. aldrig och han siktade
formodligen heller aldrig pa den positionen. Administrativa
uppgifter och personalirenden lockade honom icke och passade
honom kanske inte heller.

For kontinuiteten inom Rittsavdelningen svarade Burling och
P.G. Men utéver dem fanns silunda ett antal unga jurister som
under fem-tio ar jobbade vid avdelningen och fick en gedigen
erfarenhet, varefter de plockades till andra uppgifter som jag
namnt ovan.

Introduktion i banken

Burling var mycket man om att hans medarbetare skulle vara
kinda i banken. Av den anledningen tog han sig besviret att gi
med varje nyanstilld bankjuristaspirant och presentera honom
eller henne for bankledningens medlemmar. Pa det viset fick
man under de forsta anstillningsveckorna tillfille att triffa stora
delar av bankens direktion och bli presenterad. Pa detta sitt fick
jag redan forsta veckan triffa bankens verkstillande direktdr
Tore Browaldh, som jag sedermera skulle fi en hel del att gora
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med, och bankens vice verkstillande direktér Rune Hoglund,
som kom att betyda mycket fér mitt beslut cirka fyra &r senare,
att begira tjanstledigt for studier i USA.

P4 vigen till dessa presentationer limnade Burling en liten bak-
grund betriffande den person man skulle besdka. En presentation
som gav en otvetydig bild av Burlings uppfattning om personen
i fraga. Browaldh var enligt Burling en "ung, duktig person med
mycket goda kontakter i Stadshuset”, det ville siga med Hjalmar
Mehr som var socialdemokrat. Dirmed antydande att Browaldh,
enligt Burling, inte var speciellt konservativ politiskt sett. Hog-
lund var en “trevlig ung framéit akademisk ekonom”. Han var
alltsa inte jurist och inte praktiker. Fran mitt forsta méte med
Hoglund minns jag, att jag fascinerades av att han pa sitt skriv-
bord hade en inramad teckning av skimttecknaren och skimtaren
med signaturen Salon Gahlin och med texten: "Det dr bittre att
hélla tyst och lata folk tro att man ir en idiot, 4n att ppna mun-
nen och undanréja varje tvivel.”

Att presentationsrundan medférde att man blev ett bekant
namn i banken fick jag erfara ganska snart. Jag satt pa mitt arbets-
rum och arbetade. Hade nu varit i banken drygt tvd méanader. Av
en hindelse var jag ensam jurist pa avdelningen. Alla kollegerna,
inkluderande Burling och P.G. Persson, var borta pi olika hall.
Min telefon ringde.

"Beckvid”, svarade jag.

"Det dr direktor Odelfelt, jag sitter i ett sammantride i
Stockholmsrorelsens sammantridesrum. Vi haller pd med en
foretagsoverlatelse. Jag behover litet juridisk assistans. Kom ner
omedelbart.”

Ingen mojlighet f6r mig att komma undan. Foretagsoverlatelse.
Det hade jag aldrig varit med om. Och jag hade ingen att konfe-
rera med. Hade Burling varit dir hade han med sikerhet f6rbjudit
mig att g& och gatt sjilv. Men hir fanns ingen valmoilighet.
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Jag knackade pa dérren till Stockholmsrorelsens sammantri-
desrum och steg in. Runt det lainga sammantridesbordet satt
ett tiotal personer. "Sitt ner dir, bankjuristen”, sade Odelfelt,
chef for Stockholmsrérelsen och vice vd i banken som jag blivit
presenterad for en vecka tidigare, och pekade pa stolen bredvid
honom. Direfter redogjorde han for affiren, i vilken var inblan-
dade tva vilkinda, svenska, mindre industriféretag, dvensom
det ena fortagets styrelseordforande, samt hur man tinke sig
strukturera affiren. Sedan detta var klart och jag fate klart for
mig vad man 6nskade uppna, sade Odelfelt:

"G4 upp och skriv ut ett avtal enligt dom dir linjerna, som
parterna kan skriva under innan vi bryter upp hir. Vi gar till
lunch om en timma och ir vil tillbaka klockan tre, sa bankjuris-
ten kan ju komma tillbaka da.”

Jag atervinde till Réttsavdelningen. Fortfarande ingen annan
jurist ddr. S4 det var bara att sitta iging.

Klockan tre knackade jag pa sammantridesrumsdérren igen.
Steg in och limnade fram det av mig i min ensamhet upprittade
och av Burlings sekreterare, froken Alice Berggren, utskrivna
avtalsforslaget i begirt antal exemplar och satte mig ner. Jag var
beredd pa att fa springa tillbaka till Réttsavdelningen f6r att fa
hjilp av froken Berggren med att fi dndringar i avtalet inforda.
Men icke. Parterna liste noggrant genom avtalet. Fann inget att
anmirka pa. Skrev under, tackade mig for mitt arbete och jag
kunde gi. Avtalsparterna avtigade direfter till en, som de for-
modligen tyckte, vilfortjint middag pd Operakillaren.

Burling kom in till mig paféljande dag och berittade att
Odelfelt ringt och givit uttryck for sin stora belatenhet Gver det
sitt pa vilket jag skott foregiende dags avtalsskrivning. Jag var
da tvungen att for Burling forklara varfor jag gett mig in i for-
handlingen. Jag var ju bara bankjuristaspirant, men hade med
tanke pa Rittsavdelningens anseende inte haft nigot annat val
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dn att stilla upp. Jag hade ju inte kunnat siga, att det inte fanns
nagon pa avdelningen som kunde bidraga. Mitt forsta ingri-
pande hade emellertid blivit lyckat. Jag kinde mig nojd. Och
tydligen gjorde avtalsparterna det ocksd, ty ingen horde dérefter
av sig.

Men mitt agerande hade varit mot reglerna. Bankjuristaspirant
var man under de forsta sex méinaderna i banken. D4 avgjordes
om man blev antagen som bankjurist och chefstjinsteman eller
om man skulle limna banken. Och under tiden som aspirant
hade man ej ritt, som jag nimnt ovan, att avsinda nagot brev
eller ndgon skrivelse i bankens eller Rittsavdelningens namn
utan att dokumentet forst godkints av Burling. Hir hade jag
alltsd pa egen hand utformat ett icke helt alldagligt avtal mellan
nagra parter utanfor banken. Avtalet fick visserligen i efterhand
Burlings vilsignelse, men jag blev klart informerad om vad som
gillde for framtiden.

S& ndr nagra dagar senare jag f6r andra gangen blev direkt-
uppvaktad” av en av bankens medarbetare, denna gingen inte
en vice verkstillande direktor, men en konstnirligt lagd med-
arbetare pa bankens byggnadsavdelning, atog jag mig att vara
behjilplig forst efter att ha frigat Burling om lov. Det f6rhoéll
sig sd att banken till sitt 90-drsjubiluem 1961 genom ett samar-
bete med den kiinde designern Stig Lindberg vid Gustavsbergs
porslinsfabrik fatt fram en sparbossa i plast i form av en skotsk
terrier. Denna blev mycket uppmirksammad och férkom som
reklamartikel i banken dtminstone fram till borjan av 2000-talet.
Den konstnirlige medarbetaren pd Byggnadsavdelningen, som
uppsokte mig och vars namn jag nu glomt, tyckte emellertid
att banken borde ha en mer Handelsbanksanknuten sparbossa
— en Oktogonformad sidan. Oktogonen var ju bankens logo-
typ. Han hade gjort en prototyp och bad mig att hjilpa honom
’soka patent” pa den. Efter att ha understillt Burling frigan
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blev detta drende — sokande av monsterskydd — tillsammans
med tidigare nimnda foretagsoverlatelseavtal bland det forsta
jag gjorde i Handelsbanken. Upphovsmannen fick sitt mons-
terskydd, men sparbdssan blev aldrig den stora succé som upp-
hovsmannen hoppats pa.

Stig Lindbergs Handelsbanks- Handelsbankssparbossa fran 1961.
Skotte.

Vid laromastarnas fotter

De forsta sex méinaderna vid Rittsavdelningen var till viss del
nistan en direkt fortsittning pé arbetet vid Tveta domsaga. Dir
hade man, med sina f6rslag till domar i handen, knackat pi
hiradshévdingen Ekstedts dorr, stigit in och blivit visad dill ett
bord vid sidan av hovdingens. Hiradshévdingen flyttade over
till bordet och si liste, kommenterade och rittade han texten.
Pi banken hade man sina brevforslag i handen, knackade pa
Burlings dérr, steg in i det stora hérnrummet och blev visad
till ett bord vid sidan av Burlings bord. Burling slog pé sin roda
“upptagetlampa’, flyttade dver till bordet och sa liste, kommen-
terade och rittade han texten.

De béda juristerna var utsdkta behandlare av svenska spraket
och det dr formodligen fa forunnat ate ha fice en sidan gedigen
utbildning i behandlingen av det svenska spraket i skrift, som
den jag fick av dessa bada sprikets vardare.

Till bankjuristaspiranttidens trakiga sidor horde, att det dlag
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aspiranten att tillbringa i princip tre timmar varje dag i bankens
hypoteksvalv, for att granska de sikerheter som banken i Stock-
holmsrorelsen tagit in for beviljade krediter. Ett trikigt gora —
men oerhért lirorike — och ett arbete, som gjorde att juristerna
fick en utvecklad kinsla f6r kreditgivningsverksamheten och for
bankverksamhetens faror och fillor.

Handelsbankens hyres- och fastighetsexpert

Rittsavdelningens formella benimning var Centrala Rittsavdel-
ningen. Det var alltsd en central avdelning for hela banken i
Sverige, fran norr till séder, fran 6ster till vister. Detta var pa
sitt sdtt en garanti for att alla legala fragor i vilka banken var
inblandad som part skulle fa en likartad behandling, oavsett var
de dok upp. De jurister som fanns pd andra enheter i banken var
notariatjurister och handlade silunda ej drenden i vilka banken
ingick som en part. Pi grund av bankens framgangsrika verk-
samhet och den 6kade komplexiteten i denna verksamhet okade
arbetsbelastningen pd Rittsavdelningen kraftigt allteftersom
tiden gick.

Under tiden fran bérjan av 1960-talet fick silunda check-
systemet en starkt 6kad spridning i Sverige. Flertalet anstillda
utanfor LO-sektorn fick sin 16n i form av checklon. Den anstill-
de tilldelades ett checkkonto med checkblanketter och I6nen sattes
in pd checkkontot som fordes i arbetsgivarens bank. Alla insag
inte risken med checkblanketter som kom i oritta hinder, och en
tsunami av checkstolder och checkbedrigerier utvecklades under
1960-talet med polisutredningar och rittsprocesser som resultat.
I dessa bedrigerier var banken alltid en av parterna eftersom kon-
tona fordes i banken. Och eftersom banken i Handelsbankens
fall foretriddes av Centrala Rittsavdelningen hamnade alla dessa
drenden pd Rittsavdelningens bord. Mycket tidskravande och
mycket trikiga drenden att ta hand om.
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En annan kategori av drenden, som tyngde Rittsavdelningen av-
sevirt, var fastighets-och hyresirenden. Banken fick enligt bankla-
gen i princip ej 4ga fast egendom. Undantag utgjorde fastigheter i
vilka banken drev verksamhet och fastigheter banken ropat in pa
exekutiv auktion for att skydda forfallen fordran. Den forsta ka-
tegorin var ganska stor. Banken hade vid den hir tiden drygt 400
kontor i landet, manga av dessa i forhyrda lokaler, men en stor del
av kontoren fanns i fastigheter som banken dgde och i vilka det,
forutom banken, oftast fanns ett antal hyresgister, savil privatper-
soner som kontor och butiker. Hyresférhillandena reglerades av
hyresregleringslagen, vars tillimpning stundom kunde vara snarig.
Och eftersom banken var part i dessa hyresforhillanden, antingen
som hyresgist eller som hyresvird, hamnade alla hyresirenden lik-
som drenden rérande bankens fastighetsforvirv, exekutiva auktio-
ner och fastighetsforsiljningar pa Centrala Rittsavdelningen.

Bankjuristerna sokte i méjligaste man undvika de hir tva ka-
tegorierna av drenden, men det var Burling som f6rdelade dren-
dena. S4 en dag kom han pa idén att ligga alla hyresirenden och
fastighetsdrenden pd en jurist, medan de andra fick de 6kande
checkbedrigerierna pé sina lotter. Den jurist som fick hyresiren-
dena pa sin lott var jag. Till en borjan var jag mycket missngjd.
Det var inte sirskilt glamourdst att sitta med hyresirendena och
fastighetsdrendena. Men 4 andra sidan, det var inte sirskilt glamo-
rost med checkbedrigerier heller.

Jag lyckades vinda situationen till min férdel. Jag kom ge-
nom mitt arbete i god kontakt med bankens distriktschefer och
deras stillforetridare och med bankens kontorschefer éver hela
landet. Jag fick dka ut och foretrida banken i hyresnimnder och
radhusritter och skaffade mig ganska snart namn om att vara
Handelsbankens "hyres- och fastighetsexpert”.

Min frsta tjdnsteresa i banken kom silunda att ga till Lulea,
dir Handelsbanken hade uppfort en ny fastighet, som bland an-
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nat skulle inrymma distriktscentralen f6r Luleadistriktet. Hyror
for hela fastigheten skulle faststillas av hyresnimnden och min
uppgift var att soka uppnd s héga hyror som mojligt i fastig-
heten. Det gillde dé att ligga fram ett vil genomarbetat kost-
nadsunderlag och att finna évertygande argument. Jag lyckades
vil i denna min forsta externa uppgift och ronte stort berom
fran distrikeschefen Sven Bostrom, som jag kom att komma pa
mycket god fot med, och som jag senare under min tid i banken
upplevde som en synnerligen angenim person som uppskattade
mig och mina insatser.

Fusionen ar 1919 mellan Stockholms Handelsbank och
Bankaktiebolaget Sodra Sverige, som resulterade i en bank som
erholl namnet Svenska Handelsbanken, medférde ocksa att den
fusionerade banken kom att 4ga ett stort antal fastigheter i sodra
Sverige. Bankaktiebolaget Sodra Sverige hade haft som policy
att forldgga sina bankkontor pa vaningen en trappa upp i sina
fastigheter och att se till att entrén till trappan upp till banken
flankerades av tvi “fina” butiker, till exempel en juvelerarbutik
och en pilsaffir. Rorelser, som i sin tur drog nytta av att ligga i
den prestigefyllda bankfastigheten.

Pa 1960-talet dndrades emellertid i banken synen péa banklo-
kalernas forliggning. Banken skulle komma nirmare kunderna.
Den skulle inte ha sin exklusiva och avskilda prigel. Banklokalerna
skulle ligga i gatuplanet, si di gillde det att f& Rittsavdelningen att
se till att banken kunde komma ét gatuplanslokalerna, det vill siga
juvelerarbutikerna, pilsaffirerna, urmakerierna etcetera. Banken
sade helt enkelt upp affirsidkarna for avflyttning for att géra om
butikerna till vilbeldgna bankkontor.

Uppsigningsirendena hamnade utan undantag pa mitt bord.
Det var inga trevliga drenden. Affirsidkarna hade ofta haft sina
butiksligen linge. Hyrorna hade pa grund av hyresregleringslagen
varit laga under minga ar. Butiksldgena var inarbetade och hyres-
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gisterna — tidigare vinner till banken — forsatt inte tillfillena att
sprida sitt missndje bland sina kunder nir uppsigningarna kom-
mit. Det var en delikat uppgift att som foretridare fér banken,
fora dessa drenden sa att banken och hyresgisterna skildes som
vinner, vilket skedde genom att erbjuda, savitt majligt, likvirdiga
ersittningslokaler, ekonomisk gottgorelse etcetera. Men aldrig
nigonsin hade vil lokalerna i bankens fastigheter lovprisats sa
mycket, som nir det gillde att om mojligt forhindra uppsigning-
en. Jag tror jag vagar siga, att jag i samtliga fall lyckades ganska
vil med att fa ut hyresgisterna och likvil behalla dem som vinner
till banken. Det gillde savil i Oskarshamn, i Eskilstuna som i
Karlskrona och Boris.

Handelsbanken var vid denna tid den dominerande "byggar-
banken” i Sverige. Man finansierade minga mycket stora bygg-
nadsprojekt och hade 4ven ett sparprogram f6r kunder, i vilket
man sparade pa sirskilt konto — Bosparkonto — for att sedan fa
fortur att kopa nybyggda radhus finansierade av Handelsbanken.
Jag kom sdlunda ocksa att bli mer och mer involverad i drenden
rorande stora byggnadskreditiv for stora exploateringar i savil
centrala Stockholm — Sergels torgbyggnationen — som i fororter
som Brandbergen, Fisksitra och Nacka med flera. Det forefoll
mig till slut, som om mitt namn kom upp si snart man kunde
finna nagon koppling till betong, murbruk eller tegelsten. Mitt
namn blev nigot av ett begrepp i dessa frigor och jag skaffade
mig ett fint nitverk av uppskattande bankkollegor.

Detta resulterade till slut i att chefen for bankens Byggnads-
avdelning, Torsten Attarp, vid ett samtal framférde tanken och
erbjudandet att jag skulle limna Rittsavdelningen for att bli
Byggnadsavdelningens egen jurist. Jag var inte sirskilt intresse-
rad av tanken. Det vore att lasa in sin framtid allef6r enkelrikeat
och jag kunde med bibehéllen respekt tacka nej, nir det visade
sig att Burling motsatte sig idén. Den Centrala Rittsavdelning-
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en var den enhet som skulle handha de hir frigorna och for
tillfillet var Carl-Otto Beckvid den féretridare som Rittsavdel-
ningen anvinde for dessa fragor. Punkt och slut.

Korta semestervikariat vid direktionsprotokollet
I maj 1962 blev jag uppringd av bankens direktionssekrete-

rare Sven Fogelberg, tidigare bankjurist vid Rittsavdelningen,
som meddelade mig att han skulle ha semester i juni manad,
och han frigade om jag skulle vilja hoppa in f6r honom som
sekreterare i bankens direktionsméten mandag, onsdag och fre-
dag formiddagar under hans semester. Atagandet innebar att
fora protokoll vid sammantridena, skriva ut protokollen sam-
ma dag och distribuera dem och atgirda de saker, som direk-
tionen eventuellt alagt protokollféraren under sammantridet.
Samtidigt innebar arbetet att man fick en mera direkt insyn i
ledningsarbetet i banken, och man fick tillfille att exponera sig
sjilv infor bankens centrala ledargarnityr. Det var alltsd inte
svért att tacka ja.

Vad jag naturligtvis inte visste da var, att jag skulle kinna
mig tvungen att limna Agneta pa BB bara nigon timme innan
Gabriella foddes. Vi dkte in till BB pa sondagen den 19 juni,
efter att Agneta under flera timmar kint att tiden for var be-
bis ankomst var inne. Vi kom silunda in pa seneftermiddagen,
men det tog lang tid for Gabriella att komma till virlden. Jag
skulle sitta som sekreterare i direktionen pafoljande morgon
kl. 9, och det fanns ingen som jag kunde ringa f6r att be om
hjilp att ersitta mig. Sa nir klockan med rage passerat midnatt
tvingades jag att siga till Agneta, att jag var tvungen att ge mig
av hem f6r att fi ndgra timmars somn. Jag skulle ju ut till His-
selby gérd, dir vi bodde, och kunde inte rikna med att vara dir
forrin efter klockan ett pd natten. Eftersom Agneta skulle f6da
under hypnos skulle jag inte fi vara nirvarande under sjilva
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forlossningen, utan jag skulle fa sitta i ett vintrum och vinta
pa utvecklingen.

Agneta sade: "Ak du hem och se till att fi nigra timmars
somn”.

En som emellertid inte tog det hela lika lugnt var avdelnings-
skoterskan pd BB-avdelningen.

Jag fick tag i henne och sade: ”Jo, syster, jag har ett viktigt
sammantride i morgon bittida s jag maste dka hem for att fa
nagra timmars sémn. Jag undrar om syster skulle vilja vara snill
att ringa mig och meddela mig nir barnet kommit. Men ring
helst inte fore klockan halv sju.”

Om blickar hade kunnat doda hade bebisen, efter denna lilla
begiran till avdelningsskéterskan, blivit faderlds. Men hon visade
sig storsint och klockan halv sju pd morgonen den 20 juni ringde
hon och meddelade att Agneta fatt en dotter. Gabriella var fodd.

Eftersom jag till ndgon av direktionsledaméoterna veckan fore
Gabriellas fodelse yppat, att Agneta vintade barn vilken dag som
helst, stillde en av direktionsledaméterna precis fére sammantri-
det mindagen den 20 juni 1962 till mig frigan om det blivit
nagot barn dnnu. Jag kunde da stolt svara ”ja’, varpa samtliga
direktionsledaméter gratulerade mig till bebisen. Nagon notering
om detta gjorde jag dock icke i protokollet frin direktionssam-
mantridet.

Mitt inhopp som protokollférare vid direktionssammantriden
uppskattades tydligen, ty pafoljande ar kom erbjudandet upp igen
och jag accepterade naturligtvis. Familjens semester planerades si
att det skulle vara mojligt. Denna gang var det inte lika drama-
tiskt. Men min uppfattning att det var bra att visa sitt ansikte och
gora ett gott arbete visade sig riktig, ty pa hosten 1964 kom ett
erbjudande frin chefen for Provinsrérelsen via dennes assistent
Per Lindblad, som jag ju kinde frin Lund, om jobbet som chef
for Notariatavdelningen i Helsingborg. Agneta och jag hade di
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blott ett drygt ér tidigare flyttat in pa Poppelvigen. Agnetas pappa
hade avlidit bara nagra manader tidigare och Agnetas mamma
hade en tung sorgeperiod. Och jag var intresserad av att hilla mig
kvar i maktens korridorer och inte férsvinna ner i marginalen i
Helsingborg, dven om det skulle betyda en chefsbefattning och
bittre l6nevillkor. Jag tackade med ovanstiende motivering, med
undantag fér argumentet om maktens korridorer etcetera, vinligt
nej till det fina erbjudandet.

Men dessforinnan hade jag kommit att tvivla pa vilket intryck
jag gjort pA min omgivning. Sven Fogelberg, som vid tva tillfillen
erbjudit mig att vikariera f6r honom, avled hastigt i leukemi. En
ny direktionssekreterare skulle utses. Jag hoppades naturligtvis
mycket pd att jag skulle komma ifrdga. Jag hade ju redan visat
vad jag kunde. Gissa om min besvikelse nir det kungjordes att
Carl-Erik Feinsilber, anstilld ungefir ett halvt ar efter mig pa
Rittsavdelningen, hade blivit utnimnd. Carl-Erik var mer en
person i Burlings smak 4n vad jag var, och han upptridde med
en sjalvklar naturlig sikerhet. Jag kinde mig forbigingen.

Carl-Eriks fortsatta karriir i livet, som jag redovisat ovan, blev
emellertid ett bevis pa att han var en mycket skicklig och duglig
person och att valet av honom dirmed ocksa var ett korreke
val. Efter ett flertal betydande befattningar i svenske niringsliv
avslutade Carl-Erik sin karriir som vd i Industrivirden, som
namnts ovan.

Min tid skulle komma, visade det sig, och det var som vanligt
bist som skedde.
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Columbia-Amsterdam-Leiden universities
summer program in American Law

hets-, exploaterings- och hyresfrigor och exekutiva auktio-

ner och jag tyckte att inget hinde. Jag borjade inse att jag
efter drygt fyra dr pa Rittsavdelningen borde forsoka gora nagot
annat. Och da kom Burling och erbjod mig att aka pd en sommar-
kurs i American Law i Amsterdam anordnad av Columbia Uni-
versity i New York tillsammans med universiteten i Amsterdam
och Leiden. Min Rittsavdelningskollega Jan Romney hade gatt
kursen aret fore. Denna kurs kom att bli en vickarklocka for mig
och ledde till att jag sokte till master-utbildningen vid Columbia
University och blev antagen. And the rest is history, for vilken
finns omfattande redogorelse i avsnittet Min skolging och ut-
bildning (del 2 av denna minneskronka).

M en tiden gick och jag blev mer och mer involverad i fastig-

Alldeles efter det att jag blivit antagen till masterprogrammet
i Comparative Law vid Columbia University i New York fick jag
erbjudande om posten som chef for vistra distriktet inom bankens
Stockholmsrorelse. Jag tackade nej till erbjudandet under ébero-
pande av mitt beslut att genomga den ettariga juristutbildningen
i New York. Banken aterkom da nagra veckor fore min avresa till
USA och erbjéd mig tjdnsten som assistent till chefen f6r Stock-
holmsrérelsen med tilltrdde den 1 augusti 1967, det vill siga efter
genomfdrda USA-studier. Med stor tacksamhet accepterade jag
erbjudandet. Nu visste jag att jag hade nigot att komma tillbaka
till efter genomférda studier.
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Efter litet drygt fyra ar och tio méinaders tjinstgdring pé
Rittsavdelningen och i medvetande om att jag e¢j skulle ater-
komma dit tog jag farvil av Burling och Rittsavdelningen och
gav mig i vig pa ett nytt dventyr, universitetsstudier i USA.
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Stockholmsrorelsen

University och alltsi kommit in pd virterminen bérjade

frigan om vad jag skulle gora efter genomforda studier att
pocka pa svar. Skulle jag halla fast vid det erbjudna — och accep-
terade — jobbet som assistent till chefen for Stockholmsrorelsen i
Handelsbanken eller skulle jag, nir nu kanske tillfille gavs, 6ver-
viga nagot jobb i USA.

Jag hade inte funderat si linge pa frigan nir jag den 22 mars
1967 blev kallad till the Dean’s office pa the Law School. Dean
Warren forklarade att man fran the University of California i Los
Angeles (UCLA) fitt forfragan om forslag pd “research assistant”
till UCLA Law School, och han hade efter diskussioner med
kollegerna i Law School-kollegiet kommit fram dill att erbju-
dandet skulle ga till mig. Jobbet avsig en period pa nio manader
med bérjan den 1 september 1967 och skulle vara férenat med
ett arvode om USD 7 000 for hela tidsperioden. Det faktum att
erbjudandet gick till mig var oerhért hedrande. Jag hade uppen-
barligen lyckats utmirka mig i mina studier pa ett sidant sitt, att
de akademiska lirarna rekommenderade mig i konkurrens med
alla inhemska studenter. Ett l4sar, september-maj, vid UCLA var
ytterst lockande. Jag bad om négra dagars betinketid for att tala
med min hustru.

Efter att ha vigt alla férdelarna — som var tunga — mot nackde-
larna, sisom ett ekonomiskt ej sirskilt lysande erbjudande, prak-
tiska och ekonomiska svirigheter vid ometablering av familjen

fran New York till Los Angeles, nodvindigheten att gé tillbaka

N ar jag fullgjort forsta hilften av mina studier vid Columbia
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till banken och meddela att jag avstod frin direktorsassistent-
jobbet och dirmed formodligen for gott stinga dorren for nya
erbjudanden frain Handelsbanken, kom Agneta och jag gemen-
samt fram till att jag skulle avboja erbjudandet vilket jag gjorde.

Men de funderingar som UCLA-erbjudandet givit upphov
till, vickte nya tankar. Skulle jag forsoka att fa ett jobb pa niagon
Wall Street-law firm och silunda soka visum for att fi stanna i
USA ytterligare nagot dr? Vi skulle da férmodligen kunna be-
halla var bostad och ej behova ta pa oss nagra digra ometable-
ringskostnader. Betalningen skulle med sikerhet vida Gvertriffa
vad man diskuterat i UCLA-fallet och jag skulle f6rmodligen
kunna forsorja familjen pd vad jag skulle komma att tjina. Det
var ett pd sitt sitt lockande alternativ. Det skulle ocksd ge mig
viss revansch pa dem, som stillt sig frigande till vad jag hade i
USA att gora.

Agneta och jag diskuterade allvarligt dven denna fraga, men
svaret blev till slut ett "nej”. Det fanns manga skil till detta be-
slut. Borta bra men hemma bast. Det skulle bli minst sagt slitigt
att jobba pa law firm i New York. Agneta hade haft en jobbig
och ganska ensam vistelse i New York som det var angeliget
att gora ndgot at. Och av stor betydelse for oss var vidare den
skyldighet vi genom ett beslut att stanna i USA skulle kunna
komma att ldgga pa Calle, nimligen den att eventuellt tvingas
dka till nagon djungel som soldat, om USA skulle rika i beldg-
enheten att tvingas géra om nagot i stil med Koreakriget eller
Vietnamkriget. Den risken kunde man inte bortse frin. Tanken
pa att man som svensk medborgare skulle kunna tinkas behéva
deltaga i ett krig i Afghanistan fanns overhuvudtaget inte. En
annan viktig forutsittning, dven for detta beslut, var att jag ju
hade en direktorsassistentstol i Stockholm som vintade pé mig.

Den 1 augusti 1967 tilltridde jag befattningen som assistent till
chefen fér Handelsbankens Stockholms-rorelse, till vilken posi-
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tion Ulf Baeckstrédm blivit utnimnd sedan Bertil Odelfeldt gatt i
pension. Min nya tjinst forde mig in i en ny krets i banken. Jag
var plotslig direktorsassistent med de rittigheter det medforde. Till
exempel att intaga sina luncher i direktionsmissen vilket var trev-
ligt. Man sag ddr pd nira hall alla medlemmarna i bankledningen,
dvensom nagra av de tidigare medlemmarna som till exempel Tore
Browaldhs far, Ernfrid Browaldh som varit vd fére Tore. Av de
aktiva medlemmarna i bankledningen kan nimnas provinsrorel-
sens chef Hilding Melin, hans nirmast understillda chefer inom
provinsrorelsen Bertil Hedensjo och Pontus Anderlind samt
Hans-Erik Wihlborg. Vidare naturligtvis mina nya kolleger inom
Stockholmsrorelsen, Ulf Baeckstrdm, Arne Hedskog, Tore Sjoborg
och J-O von Essen. Och Bengt Hallstrom, som liksom jag pa sin
tid pa Spyken av vir gemensamme ldrare i engelska blivit fordrad
en “hedersbenimning”, nimligen doktor”. Och i Stockholms-
rorelsens ledning ingick 4ven min gode vin och tingsnotariekol-
lega Ingvar Zackrisson.

I direktionsmissen fanns pd den tiden fem stora maltidsbord,
tva i ett rum och tre i ett annat. Mellan rummen fanns ett stort,
brett valv, sa de tvd rummen kunde upplevas som ett stort rum.
Vid de tvi borden i ena rummet satt endast “fulla” direktorer,
det vill siga direktionsledamoter, dvensom styrelseledaméter, i
den mén de at i missen. I det andra rummet var tvd av borden
for bitridande direktdrer och ett av borden for direktdrsassis-
tenter. Eftersom det icke fanns fasta platser vid de olika borden
kom man vid luncherna i god kontakt med de kolleger som
tillh6rde ens egen "klass”. Man hade ju olika bordsgrannar varje
dag. Men man fick ju dven tillfdlle att se ”de stora elefanterna”
pa nira hall.

En betydelsefull del av mitt arbete som assistent till chefen for
Stockholmsrérelsen utgjordes av sekreterarskapet i den sa kallade
”Stockholmsforvaltningen”, det vill siga beslutskommittén inom
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Stockholmsrérelsen betriffande savil kreditirenden som admi-
nistrativa drenden. Hir fick jag verkligen nytta av de kunskaper
i sekreterarskap, som jag forvirvat under min tingstjinstgoring
och under mina inhopp som sekreterare i bankens direktion nigra
ar tidigare. Arbetsuppgifterna gav ocksd en mycket god inblick i
bankens kreditrérelse i stockholmsregionen.

Jag kom ocksa genom arbetet i god kontakt med de fyra di-
striktscheferna i Stockholm, som nir jag atervinde fran Columbia
University hade cirka 18 manader bakom sig i sina tjanster. Tvd av
dem — Lennart Granander och Gunnar Bickman — hade ménga
ars erfarenhet som kontorschefer i Stockholm. Sven Sjogren, som
hade fitt det jobb jag tackat nej till, hade en gedigen kontorskar-
ridr i Provinsrérelsen bakom sig, och den fjirde — Lars Jacobsson
— var akademiker fran Lund i min alder som arbetat som kamrer
péd lineavdelningen vid Centralkontoret vid Kungstridgarden. I
kontakten med dem mirkte jag att de betraktade mig med den
misstro som alltid finns mellan personal pé linjen och personal i
staben. Och det framstod ganska snart f6r mig att det vore klart
mycket roligare att vara “tupp pa egen gddselstack” dn assistent
till chefen. En lirdom jag hade nytta av senare i livet ocksa.

Den 26 oktober 1967, det vill siga nir jag hade blott drygt
tvd och en halv manad bakom mig som assistent till chefen for
Stockholmsrérelsen, kom beskedet att samtliga distriktschefer i
landet — ett drygt 20-tal — samt all personal vid Provinscentralen
och Stockholmscentralen skulle samlas for information i styrel-
sesalen i Stockholm. Nir vi kom for att intaga vara platser stod
bankens vd, Rune Héglund, vid dérren och tog var och en i
hand och 6nskade vilkommen. Direfter holl han en informa-
tion i vilken han meddelade att det beslutats att bankens organi-
sation sedan decennier tillbaka med en uppdelning pa Provinsen
och Stockholm skulle andras. Bankens verksamhet skulle i fram-
tiden drivas med en uppdelning pa inlaning respektive utléning.
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Ansvaret for inlaningen och administration skulle ligga pd vad
som skulle komma att kallas "Kontorsrorelsen”. Ansvaret for ut-
laningen skulle ligga pd "Kreditrérelsen”. Banken skulle delas
upp i tre regioner, som vardera skulle ledas av tvd centralt place-
rade regionchefer, en frin Kontorsrérelsen och en fran Kreditré-
relsen. Under dessa skulle distriktscheferna sortera och kontoren
skulle vara understillda distriktscheferna. Provinscentralen och
Stockholmscentralen skulle silunda forsvinna. Principen var
klar, men detaljutformningen skulle bli klar férst veckan fére
jul. Det enda jag med sikerhet visste efter informationsmétet var
silunda, att jag inte hade mitt jobb kvar.

Med hinsyn till min bakgrund kinde jag mig emellertid inte
sirskilt orolig. Till att bérja med. Men allteftersom tiden gick och
rykten borjade ga om detaljerna i den nya organisationen, och da
jag inte lyckades hora mitt namn i nagon diskussion, steg min oro.
Efterforskningar jag gjorde och frigor jag stillde infor var familjs
resa till Malmo f6r att fira jul- och nyar hos mina foréldrar, gav vid
handen att jag tappats bort vid planeringsarbetet. Men precis fore
var avresa fick jag beskedet att jag blivit placerad pa den nyupprit-
tade Kreditcentralen som assistent till chefen for kreditgivningen
inom Stockholmsdistrikten Arne Hedskog och medlem av Stock-
holmsdistriktens kreditkommitté. Jag blev silunda ledamot av den
grupp — Kreditkommittén — som skulle granska och bereda de
kreditirenden som var av den digniteten att de ¢j kunde avgoras
av de enskilda kontoren, utan som skulle vidare till Kreditkom-
mittén eller till bankens centralstyrelse for beslut.

Vad man i realiteten gjort, var att man sedan organisationen
lagts fast och man genom mina fragor blivit uppmirksammad
pa att man tappat bort mig, utékat Kreditkommitténs samman-
sittning med en ledamot och skapat en separat liten krok, pa
vilken jag hingdes upp.

Men det var ju bra.
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Kreditcentralen

mirkte snart att det blev konkurrens om arbetsuppgifterna.

Nir jag inte tilldelades arbetsuppgifter gav jag mig till att soka
skaffa mig dem sjilv. Jag sigs inte med blida 6gon av de 6vriga,
frin tidigare samkorda medarbetarna vid Kreditcentralen. Jag ut-
gjorde nigon sorts onodigt inslag. Man hade svédrigheter att hitta
arbetsplats f6r mig rent fysiskt, men loste det slutligen genom att
forvisa mig till ett rum pa rejilt avstand frin 6vriga inom enheten.
Och man glémde ofta att informera mig om sammantriden eller

ag tog mig an mina nya uppgifter med stor entusiasm, men
g tog mig y g

viktiga beslut.

Jag trivdes salunda inte sirskilt bra. Kinde mig — och var —
ovilkommen. Den enda ljusglimten var att jag hade en trevlig
sekreterare — Birgitta Andersson — som dven hon lade mirke till
den situation jag, och dirmed ocksd hon, hamnat i.

Tillfrigad av chefen pa Kreditcentralen hur jag trivdes pa avdel-
ningen svarade jag att jag tyckte att man borde dra mer nytta av
mig, férse mig med mer arbetsuppgifter och med mer kvalificerade
arbetsuppgifter, eftersom jag ansig mig klart undersysselsatt och
underutnyttjad. I realiteten kinde jag mig Gvertalig och overfls-
dig. Jag upplevde att jag inte hade ndgot sirskilt meningsfullt att
gora och bérjade fundera pi om Handelsbanken var platsen for
mig och hur det sig ut pd andra hill. Hade jag verkligen fattat ritt
beslut nir jag valde bort en framtid i USA?

Chefen bollade frigan vidare och nigon tid senare blev jag
inkallad till en av regioncheferna, en verklig lingvigare i banken.
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Han hade en mycket gedigen bankmannakarriir bakom sig men
hade, skulle det visa sig, foga till overs for akademiska studiers
betydelse i bankmannens liv.

Vart samtal borjade med att han sade att han trodde sig veta
att jag inte trivdes helt med min situation pa Kreditcentralen.
Nigot som jag bekriftade. Han forklarade sig ha full forstielse
for mina kinslor och radde mig att soka ett jobb som avdel-
ningskamrer i exempelvis Falun for att under nigra ar dir skaffa
erfarenhet f6r mer kvalificerade tjinster i banken. Néagot annat
rid hade han ¢j att ge mig.

Ett stralande fint veckoslut i maj for Agneta och jag med
Gabriella och Calle i bil upp till Falun. Naturen stod i sin fa-
graste skrud och Agneta och jag njot av besoket i Falun och
firden runt Siljan. Men det stod ocksi fullstindigt klart f6r oss
att vi genom var drygt tvaariga vistelse i Jonkoping tio ar tidigare
fyllt véra livskvoter av liv i liten mellansvensk residensstad varfor
en flytt till Falun icke f6refoll pa nigot sitt lockande.

Jag beslot mig for att vinta ut utvecklingen. Jag kunde notera
att mina kolleger frin Rittsavdelningen — Carl-Eric Feinsilber
och Jan Romney — gétt vidare till intressanta jobb i banken. Jag
satt inte direkt i sjon. Det gillde att se till att utfora tilldelade
uppgifter pa sadant sitt att ndgon kritik inte kunde riktas mot
mig och att ha is i magen.

Jag meddelade regionchefen att jag inte skulle soka kamrers-
jobbet i Falun.

”Jaha, det 4r ditt beslut och da far det vil bli s&”, svarade region-
chefen, som jag direfter inte kunde rikna in i min supporterklubb.

Min tid pa Kreditcentralen, som omfattade tiden den 1 januari
1968 till den 31 juli 1969 kom att sammanfalla med den tid da
vinsterkrafterna i virlden stod pa sin absoluta topp. Universi-
tetskravaller runt om i virlden, karhusockupation i Stockholm,
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vinsterkrav pa socialisering av apoteksvisendet i Sverige och pa
socialisering av bankerna etcetera. Samtidigt med detta ridde
harda kreditrestriktioner i Sverige. Bankernas ritt att lina ut
pengar sattes i relation till respektive bankers vilja att placera
sina tillgdngar i bostadsobligationer.

I detta lige kom en stor del av arbetet pa Kreditcentralen
att bestd i kontroll av att kontoren holl sig inom de angivna
utliningsramarna. Négot som ej var s enkelt fér kontoren mot
bakgrund av den stora kreditefterfragan som fanns, kombinerat
med banktjinsteminnens nistan medfédda vilja att tillgodo-
se sina kunders 6nskemal och behov samt bristande férméga
att avvisa linepropder. Kontorspersonalens sitt att ldtta pa kre-
dittrycket var att blunda f6r goda kunders Gvertrasseringar av
checkrikningarna. Man lit kunderna sjilva ta sig krediter utover
vad som beviljats.

Varje ménad foljdes kontorens utliningsvolymer upp och
bannbullor utfirdades. Och se ddr, hir fanns en uppgift for
Carl-Otto. Att dka ut till kontoren och distriktscentralerna och
ge uttryck for det missndje som fanns centralt i banken med
kontorens ohdrsamhet och slapphinthet i kontrollen av check-
rikningskrediternas utnyttjande.

Det budskapet, som jag tvingades &ka ut och delge kontors-
och distriktschefer gjorde mig inte till ndgon sirskilt vilsedd
person bland dessa personalkategorier, men gav mig pluspoing
hos ledningarna for savil Kreditrorelsen som Kontorsrorelsen.

Lika daligt som jag trivdes med mitt jobb inom Kreditcentralen
lika daligt trivdes den man — Sven Sjogren — som blivit chef
for Vistra distriktet i Stockholm nir jag tackade nej infér min
USA-resa. Sven Sjogren, som var en sjilvstindig, ytterligt kom-
petent, handlingskraftig och erfaren bankman av den gamla
skolan, hade gjort hela sin karridr i banken utanfor storstiderna.
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Sin utbildning hade han fatt helt genom interna bankutbild-
ningar och genom sitt arbete. Han var ingen bekvim ja-sdgare.

Det berittas att Sven Sjogren en ging, nir han rikat pa kolli-
sionskurs med sin chef vid kontoret i en stad i sddra Sverige,
sinde in en ansokan till Handelsbankens centrala personalav-
delning i vilken han forklarade: ”Jag anmiler mig hirmed som
sokande till samtliga for nirvarande ledigférklarade platser i
banken.”

Nir han accepterade chefskapet for Vistra distriktet i Stock-
holm insdg han inte hur mycket nirheten till de centrala enheterna
kunde inskrinka pé hans sjilvstindighet. P4 senviren 1969 forkla-
rade han, att han 6nskade fa byta till nagot distriktschefsjobb med
distans till Stockholm.

I den turbulens som just di ridde inom banken hade banken
lyckats locka till sig bankdirektoren Eric Ehn frin Sundsvallsban-
ken for att bli distriktschef i Umed. Men innan han hunnit till-
trida blev det bekant,att distriktschefen Sixten Eriksson i Malmo
skulle avgd mot slutet av aret. D4 ville Ehn fA Malmé i stillet for
Umei vilket banken gick med pa. Ume blev alltsd ledigt och Sven
Sjogren fick frigan om han tyckte att Umed lag for nira Stockholm
eller kanske rent av kunde vara acceptabelt. Sven tackade ”ja” och
didrmed blev Vistra distriktet i Stockholm ledigt. Tore Sjoborg,
som varit med och erbjudit mig chefskapet for Vistra distriktet i
Stockholm infér min USA-resa, kom tillbaka till mig och erbjod
mig dnyo att fi jobbet. Ett erbjudande, som jag med stor glidje
omedelbart tackade ja dill.

Strax efter att Sven Sjogren accepterat placeringen i Umed
blev det bekant, att dven Givle skulle fa ny distriktschef, nigot
banken hallit inne med till dess Sven Sjégren accepterat Umed.
Detta storde Sven oerhort och kom formodligen att utgdra skilet
till att han ganska snart direfter, efter en lang karridr i Handels-
banken, sokte sig utanfor banken och blev vd for Ostergotlands
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Sparbank i Linképing, och som sidan en ledande figur i spar-
banksvirlden under aterstoden av sin aktiva bankmannagirning.

Inte heller i Malmé gick det som Handelsbanksledningen
tinkt sig. Innan Eric Ehn hunnit komma &ver till banken av-
gick Handelsbankens vd Rune Hoglund och Sundsvallsbankens
chef, tillika Eric Ehns chef, Jan Wallander eftertridde Hoglund.
Ehn valde da att stanna kvar i Sundsvallsbanken.
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Vastra distriktet i Stockholm

1969.

Innan jag limnade Kreditcentralen blev jag inkallad till
chefen for ett samtal. Han tackade mig for den tid jag arbetat
pa Kreditcentralen och gav uttryck for stor uppskattning av mig
som medarbetare vilket gladde mig.

Nir jag kom ut fran chefens rum satt nista besokare och vin-
tade i den lilla soffgrupp som fanns utanfor hans rum. En vid
bankens industriexpertis timligen nyanstilld ung civilekonom
som jag triffat ndgon enstaka ging — Tom Hedelius — som var
pa vig in for att fa veta att han blivit befordrad till kreditdirektor
i Kreditcentralen och ledamot av Kreditkommittén. Och alltsd
min eftertridare. Det har alltid roat mig att skimta om att jag
var den, som genom min befordran till distriktschef 6ppnade
vigen for Tom Hedelius, sedermera bankens framgéingsrike vd.

J ag blev chef for Vistra distriktet i Stockholm den 1 augusti

Det vore fel att pistd att jag mottes av applader och jubel nir
jag kom till befattningen som distriktschef. Nej, jag mottes nog
mest med misstro av kontorscheferna.

Det kunde liggas mig till last att jag saknade kontorserfa-
renhet. Tva av de andra tre distriktscheferna, Gunnar Bickman
pa Norra distriktet och Lennart Granander pa Sodra distriktet,
hade decennier av kontorserfarenhet bakom sig. Jag var 15-20
ar yngre dn dem. Jag hade ingen dokumenterad personalled-
ningserfarenhet och mina dittillsvarande framtridanden infor
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kontorscheferna och distriktscheferna hade priglats av rollen
som springpojke for de centrala enheterna i banken. Och jag
skulle komma i stillet for den trevlige, kunnige och erfarne
Sven Sjogren.

Oddsen kunde ha varit bittre.

Min nirmaste chef blev Tore Sjéborg inom Kontorsrérelsen. Jag
hade haft mycket med Tore att gora redan pa rittsavdelningstiden
och jag betraktar nog honom som en av mina frimsta och mest
betydelsefulla mentorer i banken. En mycket 6ppen, renharig per-
son, som jag hade mycket stort fértroende for.

Det forsta att gora som ny distrikeschef var att ta kontake
med min féretridare Sven Sjogren, for att fa till stand ett ordnat
overtagande av jobbet. Introduktion fér personalen, introduk-
tion for kontorscheferna, introduktion for kunderna etcetera.
Men Sven hade ju fitt jobbet som distriktschef i Umea och hade
pa sin sida samma behov vad avsag hans nya tjinst.

”Det hidr kan vi gora snabbt”, sade Sven Sjégren. Du har ju
redan triffat personalen och alla kontorscheferna nir Du varit
har for ate lixa upp oss for att vi inte foljt kreditrestriktionerna.
S& dom kinner dig och du ldr snart kinna dom. Och kunderna
far kontorscheferna presentera for dig. Men en sak skall vi gora
tillsammans. Jag skall nimligen forsoka fa med dig i Rotary. Det
dr en stor hjilp for dig att vara med dir och dir kommer du inte
in utan min hjilp” sade Sven.

Min férsta onsdag som distriktschef tog Sven med mig till
Stockholms Vistra Rotaryklubb som sammantridde pd Restau-
rang Piperska Muren pa Scheelegatan. Han presenterade mig
for presidenten, sjukvardsborgarradet i Stockholms stad, Folke
Kyling.

“Folke, jag har just blivit utnimnd till distriktschef i Umea
och kommer alltsd att limna Stockholm. Det hir 4r Carl-Otto
Beckvid, min eftertridare. Jag méste alltsd begdra mitt uttride ur
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klubben, men Carl-Otto skulle bli en mycket virdefull medlem i
klubben och han vill vildigt girna bli medlem. Jag kan verkligen
ga i god for honom. Vad siger Du om det?” fragade Sven.

"Nimen vad siger du, Sven? Gratulerar, men det var ju trakigt
att du limnar oss.”

”Ja, men du far Carl-Otto i stillet”, sade Sven.

”Ja, men da fir vil Carl-Otto ocksa 6verta skattmistarsysslan
efter dig”, sade Folke Kyling.

Sven hade inte andats om nagon skattmistarsyssla f6r mig.

”Sjdlvklart. Det gor han si girna”, sade Sven.

”Okej, da tar vi in Carl-Otto som medlem vid forsta ordinarie
motet i september och viljer honom till skattmistare samtidigt”,
sade Folke Kyling.

Nir vi en timma senare limnade Rotarylunchen sade Sven:
”"Nu klarar du resten av det hir jobbet sjilv. Sa nu kan jag med
gott samvete resa till Umea”.

Och direfter skildes véra vigar.

Jag kom sedan att sitta i Stockholm Vistra Rotaryklubbs styrelse
i sammanlagt tio r, som avslutades med ett r som president och
dirpa ett dr som past president. Och nir detta skrives har jag varit
rotarian i 53 ar.

Distriktscentralen f6r Vistra distriktet — vanligen kallad "DC
Vister” — var lokaliserad i en nybyggd fastighet pa Fridhems-
plans norra sida, dir vi disponerade rymliga lokaler pa vaningen
en trappa upp. Till lokaler i samma plan hade banken utloka-
liserat bankens arbitrageavdelning. Aven bankens rembursav-
delning fanns i huset. I gatuplanet lig Handelsbankskontoret
Fridhemsplan.

Distriktsledningen bestod av mig som chef, min sekreterare
Birgitta Nystrom — sedermera gift med Mats Edenhammar, en
livslang Handelsbanksmedarbetare — administrative chefen Tore
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Sjégren, marknadschefen Stig Jansson samt konsulenterna Olle
Edoff och Sune Malm. Jansson lade Jan Wallander, direkt efter
sitt tilltride som vd i banken, beslag pa under sitt arbete med
omorganisationen av banken. Jansson flyttade efter utfort arbete
for Wallander till Amal som kontorschef. Olle Edoff och Sune
Malm fick limna distriktsledningen i och med den omorganisa-
tion av bankens marknadsavdelning, som jag kommer till nedan.

Som ny marknadschef efter Stig Jansson kom Pir-Ivan Pirson,
gemenligen kallad PIP, frin Goteborg pa viren 1970. PIP hade
hamnat i ett svart ldge i samband med den nistan totala nedligg-
ning av bankens marknadsavdelning, som Jan Wallander genom-
forde den 1 april 1970. Marknadsavdelningen hade ett 60-tal
medarbetare och nedliggningen kungjordes genom ett beryktat
s kallat internt meddelande i banken med foljande drakoniska
lydelse:

"Marknadsavdelningen saknar arbetsuppgifter fr.o.m. den 1
april 1970.”

PIP, som skulle tilltrdda en befattning vid Marknadsavdelningen
i Stockholm, var dirmed utan jobb. Jag fick "f6rfrigan” frin cen-
tralt hall om jag kunde "ta hand om” PIP. Jag behovde en ersittare
for Jansson men framstillde det gentemot fragestillaren som om
jag gjorde en stor uppoflring, nir jag accepterade att PIP kom till
DC Vister. Med PIP:s ankomst inleddes en lang vinskap. Frin
DC Vister-tiden daterar sig ocksd den fina vinskapen med Tore
Sjogren. En mera trogen vin fir man soka efter.

Tore Sjogren, PIP och jag kom att under nistan tre drs tid leda
en bankrorelse i vistra Stockholm omfattande 25 bankkontor
med en sammanlagd arbetsstyrka av drygt 300 personer — hel-
tidare och deltidare. Denna tid kom att bli av stor betydelse for
mig i min fortsatta yrkesutévning.

Vi var tre personer med helt olika kompetenser. Tore var
en helt lysande personaladministratér och personalman med
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gedigen kontorserfarenhet. Han hade trots sin ungdom varit
kontorschef nagra ar i Nacka. Han var alltid f6rst pa plats pa
distriktscentralen pa morgonen och tog emot samtal fran for-
tvivlade kontorschefer med vakanser pa grund av sjukdomsfall
samt ordnade till det sé att varje kontor hade erforderlig arbets-
styrka nir kontorsdérrarna slogs upp. I bakfickan hade Tore en
lista med inhoppare som han kunde ringa f6r att med kortast
tinkbara varsel ticka in vakanser. Tore tillbringade stor del av
sin tid ute pé kontoren i diskussioner med kontorscheferna och
personalen och fick dirigenom en unikt god kunskap om distrik-
tets personal.

Stor del av vir arbetstid dgnade Tore och jag ocksa &t ate dis-
kutera de enskilda medarbetarna, deras kompetens, deras starka
sidor, deras svagheter, deras behov av vidareutbildning och vidare-
utveckling. Av dessa diskussioner och av Tores syn pd ménniskor
och medarbetare lirde jag mig odndligt mycket som jag haft glidje
av i mitt professionella liv. En grundliggande tes i Tores syn pd
medarbetarna var att det icke finns ndgon medarbetare, hur hopp-
16s han eller hon 4n kan tyckas, som inte har nigon stark sida.
Det giller for chefen att lista ut de anstilldas starka sidor och lata
dem komma ill nytta. Sjilv var Tore oridd, beslutsfihig, mycket
oppen, mycket lojal och social. Hans 6ppenhet och oriddhet skulle
emellertid kanske bli nigot som kom att ligga honom i fatet senare
i karridren.

Nir jag nagra ar efter vart samarbete pA DC Vister fick fragan
fran bankledningen om Tore skulle vara limplig som chef for
kontoret i Sundsvall — ett av bankens mest betydelsefulla kontor
i landsorten — fanns det for mig bara ett svar: "Ni kan inte finna
niagon som ir mer limpad”.

PIP:s kreativitet och entusiasm bidrog i allra hogsta grad till det
goda rykte som distrikesledningen for Vistra distrikeet fick. Ingen
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kunde undga att smittas av hans entusiasm och kundinriktade
attityd. Aven av detta lirde jag mig mycket och det var likaledes
med storsta overtygelse som jag rekommenderade PIP till jobbet
som marknadschef i Regionbanken for Stor-Stockholm, nir denna
sattes upp i juli 1972. Ett jobb som PIP erhsll och som kom att
bli avstampet for en framgingsrik bankkarridr som slutade med

chefskapet for Handelsbanken i Frankfurt.

Men, som ovan sagts, det vore fel att pista att jag mottogs med
entusiasm som distriktschef. Besparingskrav fran bankledningen
underlittade inte situationen.

Kontorschefserfarenheter

Pi grund av Handelsbankens mycket déliga resultat, vilket hade
bidragit till tidigare bankledningens sorti och Jan Wallanders till-
tride pa vd-posten, hade utfirdats order om att storsta mojliga
sparsamhet skulle rdda vid intern representation i banken. Som
lokal f6r DC Visters bokslutsmiddag varen 1970, den férsta med
mig som vird, hade Tore Sjégren och jag enats om Angby slott, dar
lokalerna var av passande storlek. Middagen som bjods, bestod av
smd sandvikare — skulle i dag g& under benimningen tapas — med
ol och snaps, direfter flaskfilé provencale med rédvin och slutligen
vaniljglass med chokladsis samt kaffe. En meny som jag for 6vrigt
holl mig till vid samtliga de bokslutsmiddagar inom distriktet som
jag kom att presidera vid. Nir jag i mitt vilkomsttal presenterade
menyn tillade jag att banken emellertid ¢j stod for ndgon avec till
kaffet eller for grogg efter maten. Den som 6nskade ndgot av detta
kunde emellertid bestilla det av serveringspersonalen och betala
for det sjilv.

Nir middagen var aviten och sillskapet brutit upp fran mid-
dagsbordet och med kaffekopparna i handen minglade kom en

av de dldsta kontorscheferna fram till mig och sade:
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