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Jag skall inte lingre tala i gator.
Och ni skall bli vittne till
hur jag hir och nu hos er
sparar och far korn pa
ogdrningar i det forgangna.
Ty aldrig vek frin detta hus den kor
som sjunger oskona sianger,
enstammigt, ostamt.

Ur Kassandras monolog frin Aiskylos’ drama Agamemnon.
Kassandra dr i grekisk mytologi en sierska med formdigan att se
in i framtiden. Hon drabbades av en forbannelse si att ingen
skulle tro pa hennes forutsigelser.

Ofversdﬁning till svenska av Ola Holmgren.
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n blasig vardag 2014 ir jag pé vig till Moderna

Museet for ett mote med en ung konstndr frin

Cypern. Han vill diskutera motet mellan samti-

da konst och arkeologi, ett dmne som alltid in-
tresserat mig. En sorts arkeologisk crossover eller mentalt
grianséverskridande i tid och rum med inspiration fran
konkreta foremal.

Jag har lagt det f6rflutna bakom mig. Bérjat ett nytt liv
med andra aktiviteter, fornyat skapande och skrivande. Sa
moter jag en tidigare arbetskamrat och vi borjar prata. Det
finns mycket att diskutera, vi har ett gemensamt forflutet
och samma instéillning till min forna arbetsplats. Han ser
blek ut, jiktad och orolig.

—Minns du Agne, etnologen, som vi triffade flera ging-
er pa vara konferenser?

— Javisst, jag kinde honom inte narmare, men han ver-
kade vara en bra person; 6ppen och positiv. Men han bor
ju inte hér s jag lirde aldrig kinna honom.

— Han finns inte lingre; jag har precis hort att han tog
sitt liv. Det var ungefir samtidigt som du ocksa fick spar-
ken.

— Men si fruktansvirt, kan det verkligen stimma? Agne
var vil inte sirskilt 6verspand; jag uppfattade att han triv-
des med museijobbet. Han skrev ju ocksi flera bocker?

— Jamen, han fick sparken for flera ar sedan, visste du
inte det?

— Nej, jag slippte ndstan alla kontakter med museivirl-
den nir jag akte ut, hade ingen lust att umgés med folk
darifrin. Men vad hinde och varfor?!



—Ja, hans museum behévde spara pengar och han avske-
dades. Sant brukar kallas arbetsbrist...

— Men han var vil ingen besvirlig person, tvirtom, han
torsokte verkligen anpassa sig!

— Nej, det fanns ingen anledning alls, men det vet jag
egentligen ingenting om. Men jag vet att han inte accep-
terade att bli sparkad; han anstillde en advokat och vann.
Fick 6ver en miljon i skadestidnd!

— Jamen, fantastiskt! Sa underbart, det borde jag ocksa
gjort.

— Nja, nir rittegingen var 6ver si orkade han inte mer
utan tog sitt liv.

— Men hans chefer, vad hade de for roll i detta?

— De fornekade allt samband med uppsigningen av ho-
nom; forklarade bara att han var labil och psykiskt sjuk.
Men hans familj menar att cheferna var den direkta orsa-

ken till hans dod.

Ungefir dir bestimmer jag mig for att trots allt ater-
uppta arbetet med min berittelse om en arbetsplats dir
minniskor och foremil har sitt berittigande enbart som
staffage for maktfullkomliga chefer.



Pyramiden dr en vanlig metafor for ett auktoritiart system,
ddr den med mest makt tronar 6verst. Detta hierarkiska system
innebdr likriktning och underkastelse. Det dar en organisation
ddr formalia till slut blir viktigare an innehdll. Yttre

prakt och ritualer diljer en inre tombet.



INLEDNING

¥ M aktkoncentration” och “terrorvilde”. En stat-

lig myndighet som priglas av toppstyrning in
i minsta detalj och ddr kritiska roster tystas. Dir hogsta
chefen konsekvent och ihdrdigt avfirdar alla faktabasera-
de ndédrop som "myter” och “rykten’. En arbetsplats dir
hundratals anstillda lever i stindig oro, ibland skrick, f6r
att drabbas av ledarskapets nyckfulla angrepp. Men det
var inte detta som foranledde uppmirksamhet och artik-
lar. Orsaken var i stillet den aktuella chefens synnerligen
ovarsamma hantering av skattebetalarnas pengar. Om
detta kunde vi lisa i december 2014 i en av vira stors-
ta dagstidningar. I flera artiklar om denna statliga myn-
dighet framgick det att ungefir hilften av de anstillda
upplevde mobbning eller diskriminering pa arbetsplatsen.
Eftersom de anstilldas vittnesmaél saknar betydelse infor
politiker och byrakrater sa var dessa artiklar mycket vil-
komna. For en bredare allménhet utgdr de idag det enda
"beviset” pa nistan femton 4r av maktmissbruk. De svar
som journalisten fick av den aktuella chefen i intervjuerna
ar avslojande nog.

Denna bok bestar av en redogorelse for livet pa en arbets-
plats och vad som hinde till £6ljd av en stor omorganisa-
tion och ett katastrofalt ledarskap. Féljderna av detta blev
en oerhord kapitalforstoring — drygt atta miljoner kronor;



sannolikt mer — i form av bland annat tusentals forlorade
arbetstimmar, sjukskrivningar, avgingsvederlag och ny-
anstillningar. De minskliga tragedierna oriknade, vilka
1 krassa ekonomiska termer ledde till stora ekonomiska
torluster for samhaillet. En chef kan genom sin maktutév-
ning helt 6deligga den anstilldes liv utan att riskera ni-
gonting. Den som utévar mobbning och maktmissbruk ar
oftast enskild chef. Det dr gratis att fortrycka och féréda
om man sitter i en maktposition. Det ér ocksé gratis f6r
en anstdlld att pldga sina arbetskamrater om vederborande
atnjuter chefens stod.

Foljderna av mobbning inom stat och kommun betalas
av skattepengar och drabbar aldrig férovaren. I det priva-
ta foretaget méste dessa kostnader himtas fran kapitalet,
vilket kan utgodra ett hinder for den mobbningsbenigne.
Statistik visar att 90 procent av de drabbade har arbetat i
den offentliga sektorn.

Den misshaglige sjilv maste ligga ned mycket kraft pi
att analysera situationen och fors6ka forsvara sig. Det gir
att prestera bra resultat dven i en pressad situation om
man dr tillrdckligt psykiskt rustad, samt rutinerad och
passionerad i férhallande till sitt arbete. Situationen un-
derlittas ocksa om atminstone nagra arbetskamrater vagar
visa sympati eller stod. Men en misshaglig far inte heller
stilla orimliga krav pd kollegor som lyckats undgi att falla
i onad. Dagens arbetsmarknad tillater inga utsvivningar i
demokratins namn och alla maste kunna f6rsérja sig.

De riktigt stora problemen uppstir di dialogen pi alla
plan upphoér och det dr chefen som har en padrivande roll
ndr det giller att f6rfolja oliktdnkande. En situation upp-
star di det plotsligt blir omojligt att tala och tdnka fritt,
och den som dndi gor det drabbas av orimliga bestraff-
ningar. Ordet demokrati ersitts i praktiken av en diktatur,
dven om det forsiggar pa mikroniva.



Man kan tycka att detta fenomen inte borde kunna
existera i ett modernt demokratiskt samhille och att det
egentligen inte spelar sa stor roll vad som hinder pi en
mindre arbetsplats. Men det gor det, f6r om miénniskor
inte kan f6rhalla sig till varandra pa denna niva, hur skulle
det bli om samma personer skulle tillatas agera i ett storre
sammanhang dn pa en arbetsplats med tjugofem anstéllda?

Om den drabbade mot férmodan vagar ta strid eller
offentligt ge uttryck for sin frustration si finns ddremot
ingen hjilp att fa. Tvirtom, den mobbade riskerar dtal och
i virsta fall fingelse for drekrinkning. Det ér ofarligt att
trakassera en underordnad eftersom vittnen oftast saknas.
Om vittnen dr ndrvarande vigar de inte beritta vad de
hort. Om den mobbade offentliggér en mobbande chef
anses det si krinkande gentemot chefen att det dr atalbart
och kan leda till fingelsestraff. Darf6r dr det omaijligt att

beskriva en verklig arbetsplats eller ens antyda vilka de in-
blandade ar.

Berittelsen i denna bok redovisar i stillet ett autentiskt fall
dir alla inblandade r anonyma; dven arbetsplatsen. Alla
dialoger och samtliga episoder dr dock ordagrant atergiv-
na ur verkligheten. Basen utgors till stor del av offentliga
dokument och den dagbok den drabbade dagligen forde
tor att komma ihag vad som hinde. Dagboken innehaller
datum, artal och en exakt dtergiven dialog. Den anstilldas
fackférening uppmanade henne att dokumentera allt inf6r
en vintad uppgorelse. Det finns flera officiella dokument,
bland annat konsultrapporter, brev och tidningsartiklar
som styrker denna berittelse.

I hindelse att enstaka personer och lokaliteter foreter
en viss 6verensstimmelse med verkligheten ér detta ingen
slump och star utom forfattarens kontroll.

Det dr angeliget att forsoka blottligga maktmissbrukets
mekanismer och vad som hinder nir ett fatal personer far



alltfor stor frihet att bruka makt och skattemedel efter eget
intresse. I just detta fall handlar det dven om Ledningens
ansvar for tusentals foremal frin forhistorisk tid, vilka 4r
alldeles for viktiga for att hanteras av personer utan intres-
se for dessa ovirderliga skatter. Vi har dven det si kallade
humankapitalet, det vill siga méinniskor, som pa olika sitt
drabbas och far illa i en undermilig arbetsmilj6. Detta kan
latt oversittas i ekonomiska termer, alltsa skattebetalarnas
pengar.

Fackféreningen upplyste den anstillda pa ett tidigt stadi-
um att hon rékat ut for “trakasserier och grov mobbning”,
iscensatt av hennes chef. Men Chefen var ingalunda ensam,
utan hade god hjilp av en lydig svans av medarbetare som
sag sin chans att klittra i hierarkin pa sina kamraters be-
kostnad.

Krinkande sirbehandling pd véra arbetsplatser, kostar sam-
hallet mer dn 22 miljarder kronor érligen. Arbetsmiljéver-
ket utférde en undersékning 2013 bland férvirvsarbetande.
Nio procent av midnnen och atta procent av kvinnorna upp-
gav att de varit utsatta for personlig forfoljelse frin chefer
eller arbetskamrater under de senaste tolv minaderna. An-
delen har legat pd samma nivi, ungefir tio procent, under
hela 00-talet. 350 000 personer i Sverige ansig sig varje
ar vara utsatta for mobbning av arbetskamrater och chefer
enligt en uppgift i april 2009. Av dessa tar drygt 300 livet
av sig. Dessa uppgifter ér ett par ar gamla, men vi ser inga
tecken pa att sa kallade krinkande sirbehandling inom ar-
betslivet tenderar att minska. Snarare tvirtom.

A andra sidan ér det hipnadsvickande att omotiverade
angrepp pa individer kan férekomma i ett demokratiskt
samhille och att méinniskor kan skrimmas till tystnad da
de blir vittnen till att deras arbetskamrater sakta bryts ned
och mals sonder av chefer och kollegor. Hur édr detta moj-
ligt? Den enklaste forklaringen dr forstas hotet om att bli



arbetslos. Men det handlar ocksa om att hamna i ett utan-
torskap och att mista sin tillhorighet i gruppen.

Sverige forefaller isolerat bland méanga andra EU-linder
som med framgéing dtgirdat problemet. Vi behover bara
g till Norge som sedan linge dr ett foredome. I Sverige
hinder ingenting alls. Samhillet drabbas av miljardférlus-
ter. Amnet mobbning ir belagt med skam och skuld dir
oftret, inte mobbaren, f6rblir syndabock.

Artiklar i amnet visar att problemet fatt en avsevird pu-
blicitet, vilket inte paverkat situationen. Kanske det mest
eftektiva vore att lata blivande chefer undergi personlig-
hetstester. Sddana bedémningar dr vanliga inom dagens
niringsliv, ddr vinstkraven gor att man inte kan tolerera
problem vilka de facto innebdr inkomstbortfall. Mycket
av det som redovisas i artiklar och bocker dr sjilvklarhe-
ter. Innehéllet sammanfaller ofta med vad manga kommit
fram till efter ett langt arbetsliv. En enskild individ maste
dock ha bade forvirvad auktoritet och en relevant titel for
att vara trovirdig i dagens medieklimat. Det ricker inte
att vara expert utifran egna svidande erfarenheter.

Ett tack till Valentin Sevéus, forfattare, forliggare och
tredsteoretiker. Hans rad och kunskaper har bidragit till
att gora boken mer ldsvird. Valentin Sevéus har dven gi-
vit uppslag till bokens titel. Ett tack dven till Jens Stilhoff
Sorensen, lektor och forskare vid Goéteborgs universitet,
tor positiva kommentarer och tillstind att anvinda citat ur
hans bok om ekonomism.



DISSIDENTENS DAGBOK

Av mig ska ni fi hora hela sanningen — men di, atena-
re, blir det vid Zeus inte nagot blomstersprik som deras,
utsmyckat med fraser och fina ord. Eftersom jag litar pi
det rittvisa i det jag sager blir det utan metod och med
orden som det faller sig, och ingen av er ska vinta sig
ndgot annat.

Sokrates forsvarstal, Athen 399 f Kr

En morgon i september manad i slutet av f6rra seklet
samlas alla som vanligt pa arbetsplatsen i en stor gul-
rappad tvivaningsbyggnad vid en hart trafikerad gata. Det
bérjar bli hést och triden skiftar i gult och rostrétt. Luften
dr dnnu ganska varm, men himlen 4r gra och det blaser.
Vinden sliter i flaggorna utanfor de stora fonstren. Négra
av de anstillda gér ivig for att forse sig med en kopp kaf-
te, andra forsvinner direkt in pd sina rum for att sitta pa
datorn.

Denna arbetsplats dr ett medelstort museum i stadens
centrum, egentligen alldeles for litet for sina magnifika
samlingar av féremil frin olika linder. De som arbetar
dir dr ganska fitaliga och de flesta dr kvinnor.

Uppdragsgivaren ér allmdnheten som med sina skatte-
pengar betalar deras l6ner och finansierar verksamheten.
Det dr tjinstemdnnens plikt att servera si attraktiva och



pedagogiska utstillningar som mojligt f6r att upplysa, un-
dervisa och 6ppna for samtal. Deras nista stora uppgift dr
att bevara de skatter som ruvar under jorden i de morka
magasinen. De anstélldas heta 6nskan dr givetvis att na-
gon ging fa visa besokare flera féremal dn dem som nu dr
utstillda i de olika rummen ovan jord. I vintan pé detta
gor de ibland mindre utstillningar f6r att dessa gomda
dyrbarheter ska fa komma upp och visa sig.

Precis som pa alla andra arbetsplatser har det funnits
problem. Inte sillan beror det pi att minga av tjinste-
minnen dr starka individer med egna idéer och planer for
verksamheten. Alla dr hingivna sitt arbete, var och en pi
sitt sitt, och de flesta arbetar hart for att fora fram museet
och visa upp dess féremal. Snila statliga anslag tilliter
inga 6verdidiga utstillningar, men museets féremal be-
sitter en egen lyskraft och det ricker oftast att ge dem en
tilltalande inramning f6r att besokarna ska komma.

Egentligen borjar arbetsdagen klockan atta, men vildigt
fa av dem som arbetar dir befinner sig pé sina rum sa ti-
digt. Ménga av dem stannar ibland sent pa kvillarna och
kompenserar sina sovmorgnar. Ofta har museet aktiviteter
pa kvillarna, vilket kréver personalens nérvaro. Ngon sit-
ter kvar p rummet och arbetar sent eftersom kvillarna dr
lugnast. D3 dr det skont att helt kunna koncentrera sig pa
skrivande av texter eller rapporter.

Bruno Svenson, museichef, sitter varje morgon pa sitt
rum med en kopp te och morgontidningen. Denna mor-
gonritual dr viktig f6r honom och han far inte storas. Per-
sonalen respekterar oftast detta. I 6vrigt dr han tillginglig
for alla och blir sillan blir irriterad. Museichefen ir inte
overdrivet fortjust i moten och personalfrigor men han vet
att det ingar i arbetet och finner sig rollen. Hans kunskaper
dr det ingen som ifragasitter och hans passion for museets
stora samlingar dr kind for de flesta. Denna passion delas
inte av alla, inte ens av dem som arbetar med foreméilen.



Stillheten lagrar sig over den lilla arbetsplatsen och alla
samlar sig infor dagens virv. Annu aterstir nigra timmar
innan besokarna slipps in och den enda som rér sig dr
staderskan med sin stora vagn. Minsta ljud ekar i de stora
salarna och man hor bruset frin hennes dammsugare.

Ute titnar trafiken och minniskor skyndar fram pi
trottoarerna. En medelalders intendent, Mia, gir in pa
sitt rum och stiller cykelkorgen pa golvet. Hon kidnner en
odndlig tacksamhet mot 6det som ordnat det sa att hon
inte bara fir arbeta med det som intresserar henne mest;
hon kan ocksé cykla till arbetet.

Mia hinger av sig kappan pé en krok nigon skruvat fast
i bokhyllan vid dérren. Hon plockar fram en kam ur hand-
viskan och snyggar till det kortklippta, brungra héret. Pa
viggen hinger en liten rund spegel men Mia anvinder den
nistan aldrig. Hon sminkar sig inte och mala ldpparna gir
bra att gora utan spegel. Hon dr nu medelalders med rage
och det dr inte lingre trevligt att betrakta sin spegelbild.
Klader ir roligt men far inte kosta for mycket. Alltsd hand-
lar Mia nistan alltid begagnat, men dr inda noga med att
alltid vara snygg. Vinnerna ger henne ofta komplimanger
ndr Mia klagar 6ver sin stora nisa och rultiga kropp, men
hon brukar inte lyssna. Trostar sig i stillet med att hon ut-
rittat vildigt mycket under alla ar pd museet och har stora
kunskaper pd minga omraden. Atminstone brukar hennes
chef siga det.

Mia himtar ocksa en kopp kaffe och sitter forsiktigt
ned den pé skrivbordet for att inte stinka pa alla pappers-
hogar. Hon letar fram en lista 6ver saker som maste géras
och markerar de drenden som ar mest bridskande. Luften
ar ganska kvav; hon skulle vilja 6ppna fonstret men det gir
inte. De fa ganger hon forsokt har ett lager av sot samlats
pa det vita fonsterbradet. Bilarna star pa rad nere pd gatan
och sldpper ut sin giftiga last. Det ér roligt med en arbets-
plats beldgen dir allt hinder, men miljon ér alltid smutsig



och det dr lingt till nirmaste grona oas. Mia plockar bort
nagra vissna blad och vattnar sina krukvixter som ordnar
sa att luften blir lite béttre. De far inte s mycket ljus hér
men envisas and4 med att overleva, ar efter ar.

Hon sitter pa radion for att lyssna pd klassisk musik.
En trevlig morgonritual innan det verkliga arbetet borjar.
Kvinnan tinker ibland pi att hon har varit pd samma ar-
betsplats s linge, 6ver trettio dr, men hon trottnar aldrig.
Oftast finner hon sjilv ut vad som maste géras och hon tar
egna initiativ till utstdllningar, bokskrivande eller arbete i
de morka magasinen dir det finns sysselsittning for ett
halvsekel framover.

Under aren har ett stort antal utlindska forskare besokt
museets midnga magasin for att studera de stora samling-
arna. De flesta har varit vildigt trevliga och Mia har ibland
triffat dem privat och bjudit hem dem pa middag. Det ar
roligt att hora hur man lever som forskare som museiman i
andra linder, dir villkoren inte sillan dr simre dn i Sverige.

Plotsligt kommer museichefen ut ur sitt rum, hans res-
liga, vilskriddade gestalt skyndar fram genom korridoren
och in i de olika rummen. Han verkar oroad, kallar till ett
extra personalmote. Alla sitter sig runt det stora ljusa tra-
bordet i hans rum och miénga hiller en kaffekopp i han-
den. De ir noga med att inte flicka ned bordet, alla kiinner
till hans milda perfektionism. Chefen ser pa férsamlingen
over sina runda glasdgon och hostar till f6r att gora alla
uppmirksamma. Bredvid honom stir en stor blommig
tekopp, halvt urdrucken.

— Jag har just fitt veta nigot som kanske kommer att pa-
verka museets framtid och dven oss anstillda, men vi méste
avvakta for att se vad som hinder i fortsittningen. Kultur-
propositionen har blivit offentlig och dir star att regeringen
vill sl ihop nédgra statliga och kommunala museer. Jag och
de andra berdrda museicheferna har fitt denna nyhet en



timma fore presskonferensen. Kulturministern har fattat
beslutet utan att ens informera oss vilket forstis dr oaccep-
tabelt!

Bruno S forsoker behilla lugnet, men alla ser att han ir
upprord. Han bladdrar i sina papper, tar av sig glaségonen
och betraktar sin personal. Blicken ér intensiv och upp-
manar de nirvarande till en reaktion. Han stryker sig 6ver
det morka hiret som bérjat grina i kanterna. Mia ligger
mirke till att han darrar litt pd hinderna. Ovriga sitter
tysta en ling stund for att lita nyheten sjunka in; detta dr
tor absurt for att de ska orka tro pé det.

—Jamen, vad ska hinda med oss och samlingarna? fragar
nigon.

— Det miste vara ett missforstind, den ansvariga politi-
kern kommer sikert att dra tillbaka beslutet da hon inser
att det dr orimligt, sdger en annan.

Det ir ju inte sirskilt ovanligt att politiker fattar daligt
underbyggda beslut eftersom de helt enkelt inte har sak-
kunskaper. Sa trikigt bara att ingen av de ansvariga ve-
lat radfraga nagon av dem som bittre kinner museernas
samlingar och stindiga traingboddhet.

Bruno S ldser hégt ur propositionen och négra diskute-
rar det som star dir. Nu ska pengar sparas och det gér man
girna genom att férneka méinniskors behov av kultur och
skonhet. Museerna ska krympas och samlingarna med
toremal ska fosas ihop i magasin dir allmidnheten aldrig
kommer att fi se dem. Han visar fram kopior pa tvé sidor
ur propositionen som nagon skickat honom.

— Dessa tvi sidor, sidger han och ligger handen pa do-
kumenten, som handlar om att museerna ska stingas, var
utrivna ur den kulturproposition som regeringen tidigare
skickat till oss. Det dr ju uppenbart att de inte ville att vi
skulle férbereda oss pa detta och hinna protestera!

Alla hipnar, detta ir verkligen oerhort och hur dr det
mojligt? Det odruckna kaftet kallnar och chefen markerar



att motet dr slut. Det finns inte si mycket mer att siga.
Morgontidningarna kommenterar nista dag denna egen-
domliga nyhet och piminner om att nagot verkligen haller
pa att hinda. Annu ir det inte sirskilt vanligt att musei-
cheferna maste finna sig i att vara styrda av hogre makter.
Journalisterna dr 6verlag kritiska och argumenterar mot
regeringens beslut. P4 museet samlas man till diskussion
over morgonkaftet. Bladdrar ivrigt fram de artiklar som
ber6r nyheten.

— Se hir, sdger nagon. Vi har ett enormt stéd frin bade
tidningar och allméinhet! Nog maste vil politikern lyssna
pa detta?

De studerar rubrikerna i flera tidningar och ir lite f6r-
vinade over att nagot som hinder i museivirlden kan
astadkomma sa upprorda kinslor hos folk. Bara det kinns
uppmuntrande. Men den fortsatta utvecklingen visar att
regeringen inte vill inse sitt misstag. Massiva protester
fran allminheten, samtliga museer och politiker ur olika
lager kan inte 6vertyga den orubbliga ministern. Under
flera veckors tid fylls tidningarna av artiklar som talar mot
detta beslut. Nagra kritiska personer har riknat ut vad
detta projekt skulle kosta i skattepengar och alla hipnar.
Men det dr viktigt att kunna redovisa siftror eftersom detta
oftast dr det enda spréik en politiker forstar.

En sen eftermiddag kallar Bruno S in Mia pa sitt rum
och sdger att han maiste tala med henne. De sitter sig
mittemot varandra vid hans stora skrivbord. Pappersho-
garna ligger i ordning och nigra pennor i en prydlig rad.
Den tjocka réda mattan ddmpar bullret frin trafiken pa
gatan. Nira fonstret star en liten glasmonter med vackra
toremal. Mias chef ser mycket allvarlig ut, ndstan orolig.

— Skriv, sdger han, skriv vad du vill i tidningarna. Jag vet
att du kan skriva och nu dr det krig och allt ar tillatet!

*



Mia kinner sig upprymd, jo, hon har verkligen lust att
skriva. Nar museets oskattbara foremal ir i fara di kan
hon skriva hur mycket som helst f6r att férsoka ridda
dem. Dessa foremal har hon dgnat storre delen av sitt
liv att varda, vorda, stilla ut och skriva om. Vackra vaser
som berdttar om forntida kulturer och konsthantverkare.
Skulpturer som ger inblick i kulter och hur manniskor
torholl sig till sina gudar. For dessa foremal har Mia oftrat
mycket och dr beredd till annu stdrre insatser.

Kanske dr det darfor som personalens 16ner dr s snalt till-
tagna. Minniskor som far syssla med nagot de kan kidnna
s starkt fOr, ja ndstan som en passion, ska vara tacksamma
att de alls fir arbete. Ibland kdnner hon faktiskt s3, azven om
detta dr ett arbete som alla andra. Att presentera foremaél
och sitta in dem i sitt ritta ssmmanhang sa att besokarna
kan fa en forestillning om hur ménniskor levde for tusentals
ar sedan. Att kanske till och med 6ppna en dialog mellan
till synes stumma krukor och moderna minniskor, att 6ver-
brygga artusenden och komma till insikt om att forntida
folk inte var sirskilt annorlunda 4n vi.

Och vem siger att de har kommit lingre idag? Skulpturer
och krukor producerade av skickliga hantverkare for linge-
sedan, kommer alltid att finnas kvar. Sdvida inte en gene-
ration av politiker och byrakrater indirekt ser till att dessa
tidlésa och vackra ting forstors. For vad kommer att vara
kvar efter véir tid? Odndliga méingder av tomma skal fran
datorer, telefoner, T'V-apparater. Framtida arkeologer kom-
mer att fundera 6ver vilken gud viér tid dgnade sin dyrkan.

Mia kinner sig inspirerad och borjar genast ldsa in sig pa
fakta. Hon kommer att representera museet med sina artik-
lar och kritisera en ouppnielig 6vermakt. De dr David mot
Goliat. En humanist existerar ju alltid mer eller mindre pa
nider. Arbetet dr deras hobby eller tvirtom och de ska vara
tacksamma att de alls ar avlonade.

A andra sidan vigar ingen forneka att vart kulturarv dr



viktigt och ndr méinniskor nu en gang anskaffat dessa mil-
joner féremil som trings i museernas magasin s maste
de virdas och finnas. Annu lite till. Mia skriver, bade kvil-
lar och nitter. Arbetet méste skotas pd dagtid s det finns
ingen annan tid 6ver. Till hennes forvining publiceras
flera artiklar, ven dem hon skickat till regeringspartiets
tidningsorgan.

En journalist besdker museet och vill géra en intervju.
Mia foreslar att de ska gi ner i de underjordiska f6remals-
magasinen. De vandrar runt bland vackra, uréldriga kru-
kor och hon berittar om deras historia. Hur de grivts ned
i gravar for tusentals dr sedan, for att sa smaningom ham-
na i museets killare. Hon mirker hur dven journalisten
fascineras och hon fortsitter, inspirerad av moéjligheten att
bidra till krukornas riddning. Till slut méste journalisten
ga, men han vill ha en bild av Mia i magasinet. Det hade
hon inte vintat sig; kinner sig inte ritt klidd. Framf6r allt
dr det lingesedan som hon tyckte det var intressant att
se sig sjdlv pd bild. Men hennes invindningar har ingen
effekt och nagra dagar senare liser hon en helsidesartikel i
en socialdemokratisk tidning.

I magasinen géms mingder av urdldriga foremal. Si
onodigt det var att griva upp dem ur jorden nir de nu
mest verkar vara i vigen. Foérvandlade fran omistliga kul-
turskatter och gemensamt kulturarv till en besvirande och
ytterst skrymmande belastning. Olusten breder ut sig och
de anstillda kinner sig osikra pa framtiden. En statlig ar-
betsplats har ju alltid inneburit en lite trikig men trygg
och forutsagbar framtid. Yrvaket maste personalen konsta-
tera att den politiska makten bokstavligen 6ver en natt kan
radera ut nagot som de trodde var bestindigt — ett museum
med tusentals foremal samt vilbesokta utstillningar. Sa-
larna med montrar och skulpturer har blivit en viktig del i
undervisningen f6r barn och ungdomar och en vilopunkt
for vuxna besokare.



Efter nagon ménad ir det lilla museets tjainsteman trétta
och gir ned i en svacka. Kanske dr det ingen idé, kanske
miste de forsoka gora det bista méjliga. De flesta hoppas
att det kommer att saknas pengar att genomdriva denna
galenskap. Alla har de mycket att géra med sina respektive
uppgifter och hoppas att de snart ska vakna upp ur den-
na egendomliga drom. Men det gor de inte. Ett intensivt
planerande och diskuterande pagir for att politiker och
byrakrater pd bésta sitt ska kunna évermanna eventuella
tveksamma sjdlar.

Aret ddrpa borjar dterigen debatten om bildandet av en
ny organisation. Sjilvutnimnda “experter” uttalar sig of-
tentligt. De har en hog uppfattning om sina meriter, vilka
till stor del bestir av administrativa erfarenheter samt en
térméga att prata linge och mycket om ingenting. Dis-
kussionen saknar bade sans och substans.

En kommitté har formerat sig for att ombesorja for-
lossningen av en ny organisation som preliminirt dops till
Organisationen for Kontroll Makt och Visioner.



AR 1

Det nya ledarskapet. Elefanternas dans.

agot 4r senare har den nya Organisationen bérjat ta

form. Allt av vikt sker utom rickhall f6r de underly-
dande, men museimannen slipps senare in i de fina salong-
erna for att begrunda och lira vad Ledningen knépat ihop.
I Ledningen finns endast tjanstemin, byrakrater samt en
professor i modern historia, utan férankring i de museer han
ska leda. Miénga ir intresserade av den bakgrund dessa per-
soner har, men de har bara tillging till det som tidningarna
skriver. De anar ocksa att det finns politik bakom allt och
att det ofta dr viktigare med kontakter och ritt politisk an-
knytning dn med sakkunskap. Annu har verkligheten inte
hunnit ikapp de anstillda och de har inte insett vidden av
det som hiller pa att ske.

I bérjan av sommaren kallas all personal till en konfe-
rens pa en storre anliggning i staden, arrangerad av en
Organisation i tillblivelse. Inramningen ir elegant och
tortaringen forstklassig. De serveras forst nigra foredrag,
ganska allmént héllna, om utformningen av en Lednings-
grupp samt hur Organisationen dr tinkt att fungera.

Chefsideologerna har tinkt ut en mingd arbetsomra-
den som forefaller ticka det mesta betriffande yta och in-
ramning. Men de dr minga som saknar information om
det viktigaste — samlingarna, féremalen; kirnan och basen
tor verksamheten i varje museum. Dessa dr orsaken till att
museerna alls existerar. Vad har de for plats i allt detta nya?



De flesta tycker det édr konstigt att ingen grupp ska arbeta
med kirnfragorna. Hela tillstdllningen blir mycket bisarr
och liknar en stor sipbubbla.

Trots detta tycker alla att det dr vildigt roligt att trif-
fa en mingd intressanta personer frin andra institutioner.
Minga samlas utomhus i den lummiga tridgirden, solen
virmer och stimningen littar. Gruset knastrar trevligt
under fétterna och kaffet dr gott. De flesta samlas i olika
grupper, allt efter rangordning och intressen. Manga anar
ordd men tycker att de maste avvakta med sina farhagor
tills de vet mer. Annu har ju egentligen inget hint. Sjilv
oroas Mia starkt av ledargarnityret dir en kollega ingir.
Sickan har nu vint kappan ét ritt vind och forefaller frodas
i sin nya roll som samordnare av arbetsgrupperna.

Sickan och Mia har varit kollegor i decennier, och borde
egentligen ha kunnat ha ett bra samarbete eftersom de har
sa olika uppgifter. Mia var linge djupt imponerad av sin
kollega, som alltid r snyggt kladd och uttrycker sig pa ett
sitt som verkar bade initierat om dock en aning tillkrang-
lat. Gdrna med frimmande ord, dock ej alltid i ritt sam-
manhang. Sickan anvinder girna uttryck som "embryo-
nalt”, ”initialt”, "joina” och si vidare. Mia maste fundera
innan hon forstir vad det betyder. Efter nagra ar inser Mia
att Sickan girna anvinder andras kunskaper och gor dem
till sina. Mias vinner brukar gréla pa henne for att hon dr
sd naiv och ldtt att manipulera. Inte forrin det dr forsent
har hon forstitt varfor Sickan ibland varit sa vinlig och
nistan instillsam.

Sickan har en dokumenterad och dkta talang f6r admi-
nistration och anser sig sjilv vara en 6verlidgsen ledare. Hon
haller sig nu nira Ledningens centralfigur och dr som alltid
vilklidd och nyfriserad med total kontroll 6ver sin omgiv-
ning. Sickan dr vida kind for sin fenomenala formaga att
marknadsfora sig sjilv, oftast pa andras bekostnad. Kanske
gir det inte att gora karridr pa annat sitt. Det finns nigra



fler med liknande egenskaper, men fa har utvecklat en sa
rafhinerad talang att f6rgora sina medsystrar.

Ofta har Mia funderat 6ver varfor dessa minniskor 6verhu-
vudtaget soker sig till museivirlden. Mojligheten att tjina
pengar ir vildigt liten. En viss glans kan komma nagra till
del genom kontakter med rika sponsorer, stora utstillningar
med gister ur samhallets 6vre skikt och kanske de minga
téreningar som florerar i museernas periferi. Dir kan finnas
ett graddskikt ur samhdllets naringsliv och kulturelit. Dessa
har ofta visat sig vara bade trevliga och intressanta, med bre-
da kulturella intressen. Kanske dr det si niar man nitt en
viss position. En person som natt toppen behéver inte med
sparkar och bett forsvara sitt revir.

De mer insiktsfulla pa denna konferens liter sig inte im-
poneras. Négra kollegor frin en annan institution spe-
kulerar dystert att Sickan med all sannolikhet kommer
att bli museets nya chef eftersom Bruno S aviserat sin
avgang. Mia kinner sig plotsligt oerhort beklimd infér
utsikten att vara underordnad en person som i decennier
gjort sig bemirkt for att angripa sina medmanniskor. I
stillet nirmar hon sig forsiktigt en av damerna i den bli-
vande Ledningen, en ganska kortvixt kvinna i medelal-
dern. Hon ir inte fullt si vilkladd som Sickan, men har
samma harda och kritiska blick. Mia stiller en fraga, men
maste forfirad dra sig tillbaka frin denna sillsynt vresiga
karaktar.

Bruno S har vigrat att komma pi konferensen och det
blir ménga kommentarer. Han har skrivit ett par insindare
i en av de stérsta morgontidningarna och méanga glader sig
i tysthet. Han skriver bra och framfor hird kritik mot Led-
ningens framtoning. Redan pé detta stadium har Ledning-
en hunnit féreta nigra tjinsteresor till avligsna virldsdelar.
Syftet med detta dr det ingen som vet; kanske beh6vde de



inblandade lira sig négot om frimmande kulturer. Bruno S
ar kritisk till detta oerhérda sloseri med skattepengar som i
fortsittningen blir Organisationens sirskilda signum. Strax
efterdt avgir han i protest mot den nya myndigheten och
dess metoder. Flera av hans medarbetare hade girna foljt
detta exempel, men de miste trots allt behalla sina arbeten
tor att forsorja sig.

Minga diskuterar oroligt Ledningens planer och men-
ar att den vill gallra ut folk som inte tinker anpassa sig.
Andra finner fortickta hot i vad som uttalas och nigon
demokrati ser de inte till. Annu. Under konferensen vagar
Mia framkasta nigra kritiska kommentarer och viéllar ge-
nast irritation. Redan pé detta stadium framstar det tydligt
att Ledningen endast accepterar allmint héllna fragor av
administrativ och formell art. En allmin undran over det
egentliga sakinnehallet; vad Organisationen egentligen ska
arbeta med, far inget gensvar.

Pi kvillen serveras de en 6verdadig middag pa fint pors-
lin i vackra rum med stuckatur och kristallkronor.

Efter nigra veckor och mitt i den vackra hégsommaren
inleds nista konferens med representanter fo6r den ny-
klickta Organisationen. Denna ging inkvarteras samtliga
pa flott internat i lummig omgivning bland hjortar och
betande fir pa Lidingé i Stockholms periferi. De flesta
av de underlydande har aldrig haft méjlighet att bo i ett
sadant overflod. De forfiras 6ver denna extravagans men
njuter ocksd av den vackra milj6n, de frischa rummen och
den stindiga fortiringen. Vad kostar inte detta?

Nu ska férsamlingen diskutera forskningen och dess
framtid och méijligheterna synes odndliga. Amnet ir ro-
ligt och Mia bérjar piggna till. Kanske fiar hon moéjlighet
att tala om sitt eget arbete och den utgravning i Grekland
hon dr delaktig i. Just de fynd hon ska publicera har vickt



en del uppmirksambhet i forskarvirlden. Hon fér offentligt
redogora for arbetet som arkeolog och idéer om aktuell
torskning, vilket intresserar manga. Det blir en spinnande
diskussion. Alla berérda museer ir samlade och det blir
aterigen roligt att trifta si ménga kollegor. De enas om att
det dr oerhort trevligt att motas, vilket de annars inte hade
gjort. Om inte skuggan frin ledargarnityret formorkade
framtiden, vilken de redan nu kan forutse.

Pi kvillen serveras de aterigen fin middag for att del-
tagarna ma invaggas i dist trygghet. Alla placeras vid
lingbord med vita dukar och fint porslin. Kristallkronor i
taket. Flera ritter och ett glas vin. Den som vill dricka mer
miste betala sjilv. Organisationens Ledning bestar till
storre delen av kvinnor och de dominerar sillskapet under
kvillen. De andra far svért att tala med varandra di luft-
rummet snabbt fylls av nubbevisor pa vildigt hog volym.
Ledningen har rad att betala sina drinkar, eller kanske de
till och med omvandlas till representation. Ett lingvarigt
skrilande gor det till slut omojligt att stanna inomhus.
Mainga pratar hogt och det blir svart att konversera for
dem som vill lara kdnna varandra.

Efter ndgra timmar i denna unkna milj6 far Mia svart att
andas och tar en lang promenad lings vattnet i de pastora-
la omgivningarna. En bla skymning vilar 6ver den frodiga
gronskan och det dr alldeles tyst. Hon f6ljer en stig lings
vattnet och betraktar nagra svanar som vilar vid strand-
kanten. Forsoker samla tankarna inf6r detta nya som sker.
Kanske kan det bli bra, trots allt> Hon méter kollegor frin
andra museer som slits mellan féorhoppningar och oro, en
vag kinsla av olust. Upprepade ganger har de tagit del av
Organisationens uppfattning om en bra chef. Nya ledare
ska rekryteras och nu maste de alla omvirdera gamla ideal
och forestillningar. De lyssnar och manga forfaras.



"ldag stalls det nya krav pa museichefer. Tidigare var
vetenskapliga meriter viktiga. ldag behovs personer med
ledarskapsformdiga.”

"Det éverordnade kravet ar att vederborande dr en god
ledare.”

Det kinns olustigt att konfronteras med detta nya. Méanga
undrar vad det betyder. Kan Ledningen verkligen mena
allvar? Betyder inte lingre djupa kunskaper och erfarenhet
nagonting? Varfor ska de i si fall dgna tid at att tala om
forskning?

Foljande dag indelas personalen aterigen i grupper for
att diskutera forskning, innehill, riktlinjer och finansie-
ring. Mia har otur och hamnar i samma rum som Kickan,
en av hennes dldre kollegor med en annan kunskapsinrikt-
ning dn hon sjilv. Aven denna kvinna har begévats med
naturlig pondus. Kickan édr ganska kortvixt, men fyller vil
ut sina eleganta drikter. Skor med guldspinnen och glin-
sande broscher pa kavajslaget. Till en bérjan ger hon ett
sympatiskt intryck, dtminstone om man tillhér det skikt i
samhillet som anses lite former. I Kickans virld forefaller
inte kunskaper och begivade uppslag vara av stérre bety-
delse; det handlar nog snarare om vilket utrymme man
bereder it sig. Eller kanske dnnu hellre, vilka betydelseful-
la kontakter man har.

I det lilla rummet befinner sig sju personer, lite osikra pa
vad de egentligen ska tala om. Men det dr on6digt eftersom
Kickan frin bérjan dominerar sillskapet med monologer
om sin egen forskning. Nigon gor ett inldgg, men tystas
ned. Efter en krinkande tillrittavisning drabbas Mia av
tunghifta vilket kdnns obehagligt och konstigt. Hon blir
oerhort nedstimd och kinner starkt att hon vill darifran.
Frin minniskorna, allt ytligt pladder och tomma vyer utan
substans. Vill limna hela museivirlden och édgna livet it
annat. Kinner sig matt och helt kraftlés. Hon fir en inten-



